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HOACH DPINH TAI CHINH

Chuong nay gitp ban:

= Hiéu rd cac dong dich chuyén tai chinh.

*  Nim dugc qua trinh hoach dinh trong hé théng ké hoach ctia doanh nghiép.
* Hiéu dugc nodi dung va mbi lién hé cua céc loai ké hoach tai chinh.

= Nim viitng cac phuong phap 1ap ké hoach tai chinh.
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4.1 VAITRO,MUC TIEU VA CAC LOAI KE HOACH TAI CHINH
4.1.1 Vai tro cia hoach dinh tai chinh

Hoach dinh 1a qua trinh phat trién céac ké hoach tai chinh ngén han cling nhu dai han nham dat dugc
cac muyc tiéu ctia doanh nghiép. Cac ké hoach tai chinh c6 dic trung co ban 1 dugc trinh bay bang
don vi do luong chung la tién té. Vi vay, hé théng ké hoach tai chinh dong vai tro quan trong, then
chét trong viéc 1ap ké hoach va kiém soat cua cac doanh nghiép. Cac ké hoach cia doanh nghiép
xac dinh muyc ti€u va nhitng hanh dong can thuc hién dé dat duoc muc tiéu. Moi hoat dong déu can
phai str dung cac ngudn luc chung ciia doanh nghiép. Hoach dinh tai chinh thong qua hé thong cac
ngan sach v4i kha ning st dung don vi chung sé& dé dang lugng hoa cac muc tiéu, cu t :
téng hop viéc st dung cac nguén luc. Do vay, ngan sach ciling dugc st dung ch }
soat, trong d6 thiét 1ap cac tiéu chuan, tiép nhan cac thong tin phan hoi vé hiéu f;&
h

hién cac hanh dong di€u chinh néu hiéu suat thyc t€ I¢éch nhi€u so véi hi€u suatke
minh hoa moi quan h¢ cac ngan sach véi viéc 14p ke hoach, van hanh va kié

VIEN CANH VA SU MENH

Ke hoach chién luge I

Cac muc tiéu, va chinh sach can ban
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Hinh 4-1. Tién trinh lap ké hoach va ciac moi quan hé ngén sich
4.1.2 Muc tiéu ctia hoach dinh tai chinh

Céc ngan sach thuong duoc xay dung cho cc bd phan trong td chirc (phong ban, xi nghiép, don vi,
v.v...) va cho cic hoat dong (ban hang, san xuét, nghién ciru,...). Hé thong cic ngan sach nay phuc
vu cho ké hoach tai chinh cua toan to chtc va dem lai cho t6 chirc nhiéu loi ich, cu thé bao gém:
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= Thuc déy cac nha quan tri lap ké hoach,
= Cung cap nguodn thong tin dé cai thién viéc ra quyét dinh,

= Giup ich cho viéc st dung cac nguodn luc va quan li nhan su thong qua viéc thiet 1ap tiéu
chuén danh gia hiéu suat,

= (Cai thién van dé truyén thong va hop tac.

Hoach dinh thiic ddy cac nha quan tri 1ap ké hoach cho tuwong lai - phat trién dinh hudng chung
cho toan t6 chirc, du doan trudc cac van dé va xay dung chinh sach cho tuwong lai. Khi cac nha quan
tri danh thoi gian cho viée 1ap ké hoach, ho s& nhan ra céac nang luc cia to chtrc va biét duogc nén st
dung cac nguon luc cia to chirc vao vi tri nao

Tat ca cac doanh nghlep va to chtrc phi loi nhuan déu phai lap ké hoach. Ngan s ac nha
quan tri ra quyét dinh t6t hon. Chang han, ngén sach ngan quy cho biét kha na n mat

trong twong lai. Néu cong ty nhin thiy trudc kha ning thiéu hyt tién mat thi 1 thlen hoat
dong thu ng tur khach hang, hoéc tri hoan ké hoach mua tai san méi...

Ngan sach 1ap ra cic tiéu chudn ma nhd d6 c6 thé kiém soat vigessir dung cac ngudn luc ciia
cong ty ciing nhu kiém soat, thiic day nhan vién. Kiém soat 1a nén o su thanh cong cua h¢
thdng ngan sach, n6 dam bao cac hoat dong dugc thyc hlen de ¢ tiéu ma to chirc dd vach ra

trong ké hoach tong quat.

Ngan sach ciing phuc vu cho viéc truyén théng cac ké h ua to chire dén timg nhan vién va
két hop cac nd luc cta ho lai v6i nhau. Theo d6, tat an vién c6 thé hiéu dugc vai tro cua ho
trong viéc dat dugc cac muc ti€u chung. Pay Ia ly iéc két ndi chat ché giira ngan sach vai
céc ké hoach dai han lai quan trong nhu Vay ng thic day sy hop tac vi cac linh vuc va
cac chirc nang khac nhau trong t6 chirc ng lam viéc dé dat muc tiéu dé ra. Vai tro cua
truyén théng va hop tac tré nén can trong khi t6 chirc phat trién manh hon nita v& mat quy

mo.

-'\

4.1.3 Cic loai ké hoach tai

Hoach dinh tai chinh la
qua 1a cac ké hoach tai
» K& hoach

m Xet tac dong tong thé cac quyét dinh dau tu va tai trg ma két
¢ thong ké hoach nay bao gdm:
afl biéu hién du6i dang ké hoach dau tu va tai tro.

] Ngﬁ&h hang nim gdém: ngan sich trang bi, ngén sich tai tro, ngan sach kinh
ong d6, ngan sach kinh doanh 1 quan trong nhét.

ach vé ngan quy 1a tong hop cac ludng thu chi tir cac ngén sach trén.
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Céc ké hoach quan hé mét thiét v&i nhau theo

KE HOACH DAI HAN (3-5 nim)

K& hoach déu tw K& hoach tai tro

CAC NGAN SACH (hang nim)

NGAN SACH NGAN QUY

Dy todn thu chi O N

K& hoach tai tre' ngén han
l e 4
VI TRI QUY

Hinh 4-2. Quan‘ hé € hoach tai chinh

a- Ké hoach dau tw va tai tro

K& hoach dau tu va tai trg 1a mot duginh vé Wiéc su dung von va khai thac cac nguén vbn theo
tung nam tai khoa trong pham vi dén 5 nam. Ké hoach dau tu va tai trg 1a téng hop cac
chuong trinh dy kién cua co n thuc té, ké hoach nay thuong di d6i voi ké hoach
trung va dai han nham th en oach chién luge. Muc dich chu yéu cta ké hoach dau tu
va tai trg 1a bao dam 4n d6i tai chinh. Do vay, nd thé hién tinh mach lac trong viéc
phdi tri cac chuon h doanh va phat trién cta cong ty.

dung ciia ké hoach

Notidung cta ke hoach dau tu va tai trg gom hai phan chinh la nhu cau von va nguén von.
Nhu cau von: nhu cau von la tong hop tat ca cac nhu cau dau tu vao cac tai san cia cac
chuong trinh kinh doanh, phat trién, thé hién trén co so bién doi rong gilra cac ndm trén cac
bao cdo tai chinh vdi cac ndi dung sau day:
= Nhu cau dau tu vao tai san co dinh, thé hién bang sy tang 1€n cua nguyén gia tai san co
dinh trong bang can d6i ké toan,
= Tang von luan chuyén rong: 1a ting phan tai san ngan han dugc tai trg bang ngudén von
thuong xuyén,
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= Ting dau tu vao tai san tai chinh,
» Tiang dau tu vao tai san vo hinh.
Ngudn von: ngudn von thuong dugc sap xép theo thir ty wu tién khai thac nhu sau:
= Ngudn von dugce rat ra tir viée giam von luan chuyén rong,
] Nguén tu tai tro: gém khau hao va lgi nhuan chua phan phéi dé tai dau tu,
» Nhén hoan vén vay: 1a cic khoan ng do ngudi vay dai han ciia cong ty hoan tra,
= Vay trung va dai han: tir ngdn hang du tu va cic trung gian tai chinh khéc.
= Tang von: 1a viéc phat hanh c6 phiéu wu dii va von dau tu cia chi s¢ hi
o on

Trong ké hoach dau tu va tai trg, cong ty can phai duy tri mét sy can doi g
va nhu cau von. Khi c6 su thiéu hut vé nguon von, thir tu uu tién trude hét la rigvorn ra tir von

luan chuyén rong, sau d6 1a st dung cac bién phap tai tro tir bén ngoai nh @ von bang phat
hanh ¢6 phiéu va vay ng. Viéc sitr dung ngudn bén ngoai phai dwa trén sy ¢4
luc di vay, nang lyc trd ng va diéu kién tai chinh hién tai cia c6 i nhitng diéu kién va
hiéu sudt tai chinh anh huong rat 16n dén ning lyc thuong lu’% phi tai trg. Tat nhién,

cac bién phap tai trg phai ndm trong khudn kho cac chinh s

nhac voi nang

inh da duoc vach ra.

Van d¢ quan trong dat ra d6i véi nhi€m vu phoi tri ¢ oach dau tu va tai trg l1a diéu
ti€t nguon va stir dung nguon theo thoi gian dé damebao sy can doi va hi€u qua. Trong truong
hop c6 su mat can doi nghiém trong, can phai @ i

ai.cac chuong trinh du kién truge do.
Quy trinh x4y dung ké hoach dau tu ?3&1 o dwg®biéu din trong hinh 4.3:

Cac chuong trinh va ké hoach kinh doanh |

W ~ Diéu chinh
Téng hop cac nhu cau vdn cho cac ke hoach
chuong trinh va ké hoach
> z’ ‘ Diéu ki¢n
Kha nang tai trg tir bén tron Id— ’
’ e - £ tai chinh
‘ cda cong
Kha nang tai trg tir bén ngoai ty
iy :
Can dbi nhu cau va S
nguodn
b

Ké hoach dau tw va tai tro I

Hinh 4-3. Tién trinh xy dung ké hoach dau tw va tai trg
b - Céac ngin sach hang nam

Dy toén ngan sach dugc xdy dung hing nim phan anh cac hoat dong trong nim dudi hinh thai
tién té trén co s& cac khoan thu va chi theo tung linh vyc va hoat dong. Co thé chia thanh bn
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loai ngan sach hang nam bao gom:

=  Ngéan sach dau tu thé hién hoat dong mua sam dau tu thiét bi trong nam. Ngan sach
nay thuong 13 sy cu thé hoa hoat dong dau tu dugc thé hién sin trong ké hoach dau tu
va tai tro.

= Ngan sach tai chinh the hién cac hoat dong lién quan dén vi¢c tang gidm von nhu vay,
phat hanh c6 phi€u, tra co tic hodc hoan von, mua lai c6 phiéu...

= Ngan sich kinh doanh 1a mét bo cac ngan sach lién quan dén hoat dong kinh doanh
hang nam cua doanh nghiép. Pay 1a nhiing bd phan ngan sach rat quan trong trong qua
trinh x4y dung ké hoach tai chinh ctia mi doanh nghiép. Ngan sach kinh doanhic6 thé
chia thanh nhiéu bd phan ngan sach cin ctr vao cac chirc ning va co thdwké voi
nhau rat chit ché. Bao gom:

- Ngén sach ban hang: thé hién nhimng du kién vé doanh th o khu vurc,
va san pham dich vu, chi phi ban hang: ngin sach nay g trén co s&
nhitng du doan vé thi truong, tinh hinh canh tran ac chinh sach ban hang
cua doanh nghi¢p va su phét trién mang luéi ba ng. Ngan sach ban hang
con thé hién phan duy trir can thiét cho hoat d n hang. Ngan sach nay la
co s& cho ngan sach hoat dong Marketm n san xuat, ngan sach nhan
su.

- Ngén sach san xudt xac dinh pha i can thiét cho cac hoat dong nham

dap tng nhu cau va du tru

= Ngén sach mua sam phan anh cac u can thiét cho hoat dong mua sim dap mg
nhu cau san xuat va du tm

Ngoai ra, con c6 cac ngan s c ong khac nhu ngan sach quan ly, ngan sach nhéan
Su...

Viéc xay dung h an sach nay chiu sw khéng ché bai cac yéu to thudc moi
truong nhu canh tra , va cac yéu td thudc vé cong ty nhu chinh sach tin dung, ton

kho, nhéan su...

» Ngén séch ngafl quy 1a két qua ciia cac ngén sach trén, n6 phan anh ludng thu chi bang

tiénseiia\eOng ty qua ting thang trong nim. DAy 1a mot cong cu khong thé thiéu dbi

Y uan tri tai chinh trong viéc xac dinh nhu cau vén bang tién trong ngan han dé

, lap ké hoach tai tro ngén han. Khi viéc 1ap ngan sach ngan quy dugc mé rong dé

inh dén nhiéu phuong 4n két qua, cac nha quan tri tai chinh c6 thé danh gia rui ro kinh

doanh va kha ning thanh toan cta cong ty va 1ap ké hoach 1& an toan cho cong ty. Nha

quan tri tai chinh c6 thé diéu chinh 16p dém an toan, sip xép lai cdu triic ky han cua
cac khoan ng, sip xép han muc tin dung voi ngan hang hay ca ba hoat dong trén.

Cubi cung, tir cac ngan sach trén, cac nha lap ké hoach s& lap du toan béo cao két qua hoat
dong kinh doanh va du toan bang can d6i ké toan.
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Khéng ché tir thi

trudng

Khong ché tir mang Ngan sach ban hang
,oo A A I 7 7 \
ludi phén phoi Nhip do ban hang Khéng ché vé chinh

sach tin dung

Khéng ché vé Ngén sach san xuat Khéng ché boi chinh sich

ning luc xuat Cdc ke hoach san xuat t6n kho va tai chinh

Kha nang du trw/ Ngan sach mua sim Ngén sach lao dong

Khdng ché tir nha cung

Keé hoach tuyén dung va

Ké hoach va nhip do mua

dao tao
A 4
Hinh 4-4. Cac khong ché vé ngin s@
4.1.4 Cin ctr 1ap ké hoach
K& hoach tai chinh nhu trén dé cép, vura dat ra muyc ti a cac ké hoach bién phap va

déng thoi vira c6 tinh téng hop. Do do, ké hoach tai chin ¢c xay dung phai dua trén cac
yéu tb sau day:

* K& hoach muc ti€u trong ndm clia,co

= Céc thong tin du doan tr cac bg keting va mua sam, ...

n lap ké hoach....

= Hé thong céc chinh sach, h\&
»  Pic diém vé dong dich% ién té cua doanh nghiép.

4.1.5 Cac phuong hé@ ach tai chinh
a - Pic diém cia ké hoaeh'tai chinh

Tt nhitng thao lua n,fching ta c6 thé rit ra nhitng dic diém co ban cia ké hoach tai chinh:

= Ké h&htj‘li chinh 1a sy phdi tri tat ca cdc chwong trinh hanh dong cta doanh nghiép
@ otikhoang thoi gian trén co sd tién té,

e’ qua ké hoach tai chinh, ngudi ta phan bo va tim kiém cac ngudn lyc cho cac
chuong trinh,

» K& hoach tai chinh thé hién téng hop muc ti€u cia cac hoat dong ciia doanh nghiép &

mdi thoi ky thong qua cac chi tiéu nhu doanh s6, loi nhuén, tang trudng cua tai san...

» K& hoach tai chinh nhu 14 bién phap dé thuc hién cac muc tiéu.

Vi thé, viéc 1ap cac ké hoach tai chinh c6 thé thuc hién bing cach tong hop cac chuong
trinh hay trién khai thyc hién cac muc tiéu thong qua viéc st dung ngudn lyc trén phuong
dién tién té hodc ca hai. V& mat phuong phap luan, ching ta c6 thé thuc hién diéu nay béng
hai cach tiép can chil yéu: quy nap hay dién giai.
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b - Ciac phwong phap lip ké hoach
Phwong phap quy nap

Véi gia thiét cho rang ké hoach tai chinh 1a sy tong hop tat ca cac chuong trinh hoat dong cta
ting bo phan, ting cip trong cong ty, viéc 1ap ké hoach tai chinh s& thé hién tir dudi 1én, trén
co s hé thong cac ngan sach bo phan.

Phwong phap dién giai

Phuong phap nay cho rang ké hoach tai chinh 1a sy chuan bi nhimng diéu kién cho viéc thuc
hién muc tiéu. Vi Vay, viéc 1ap ké hoach tai chinh xuat phat tir nhitng muc tiéu tong uat, &
cép cao hay tir yéu cau cta cac ¢ dong, sau do, cu thé hoa thanh nhiing ngan
phan nham thue hién muc tiéu. Qua trinh dién giai nay dugc kiém tra lai trén ¢
va can ddi gitra cac chuong trinh.

4.2 LAP KE HOACH TAI CHINH THEO PHUONG PHAP@ NAP

Mot khi ban da tinh thong véi cac dong dich chuyén tai 61 quan hé gifta cac hoat
dong, cac bd phan trén co sd tai chinh, ban c6 thé d& dang, I3 hoach, phéi tri tit ca cac
hoat dong va cac ngan sach duoc 1ap trong t6 chirc vao‘mot tranh tong thé - hé thong ké

hoach tai chinh hang ndm cta cong ty.

4.2.1 Tién trinh Iap ké hoach

Tién trinh 13p ngan sach c6 thé c6 nhiéu ¢thé 1a quy trinh khong chinh thice ddi
Vi cac cong ty nho va co thé 1a mot th ™iét mat nhiéu thoi gian d6i voi cia cac cong
ty 16n. Tuy nhién, di & cap do nao iém chinh cta quy trinh nay 13 sy dinh hudng va
phéi hop trong qua trinh 1ap nga &

a - Quan Iy va phdi hg

MB&i t6 chirc phai co
hoat dong 1ap ngén sdeh. Wha quan ly ngan sach nay thuong la ké toan trudng hodc 1a nguoi
chuyén bao céo ch toan truong. Nha quan ly ngan sach, lam vi¢c dudi sy quan ly cua hoi
dong ngan sach: Hoi dong ngan sach co trach nhiém xem lai ngan sach, dua ra cac dinh huéng
vé chinh sa % muc tiéu ngan sach va giam sat hiéu qua thyuc té cua to chuc. Hoi dong
) c6 trach nhiém dam bao cho ngan sach duoc két ndi v6i ké hoach chién luge
iam dbc s& lya chon cac thanh vién cua hoi dong va ho thudng 13 giam déc, phod
giam @@ tai chinh, ké toan truong.

b - Cac loai ngan sach

Khi no6i dén ngan sach ciia cong ty nghia 1a n6i dén ké hoach tai chinh. K& hoach tai chinh 1a
mot ké hoach cu thé téng hop tur nhiéu ngan sach hoat dong va ngan sach bd phan. K& hoach
tai chinh c6 thé duoc chia thanh cac ngan sach hoat dong va ngan sach tai chinh. Cac ngan
sach hoat dong lién quan dén cac hoat dong tao ra thu nhap cho cong ty nhu ban hang, san
Xuit, mua sam...San pham cudi cung cta cac ngan sach hoat dong 1a du toan bao céo két qua
hoat dong kinh doanh. Céc ké hoach tai chinh lién quan dén cac dong tién vao va dong tién ra
va lién quan dén vi thé tai chinh. Tinh hinh xuit nhdp quy du kién dugc trinh bay chi tiét
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trong ngan sach ngan quy, bao cdo ngudn va sir dung va cudi cung, vi thé tai chinh du kién
vao cubi thoi ky 1ap ké hoach duoc trinh bay trong du todn bang can dbi ké toan. Hinh 4.5
minh hoa cac bd phan cAu thanh cta bd ké hoach tai chinh. Ké hoach tai chinh thuong dugc
x4y dung cho mot nim theo ndm tai chinh. Cac ngan sach hing nim c6 thé duoc chia thanh
ngan sach hang quy hay hing thang. Viéc sir dung thoi ky ngan hon cho phép cac nha quan tri
so sanh dir liéu thyuc té voi ké hoach thuong xuyén hon va tir d6 c6 thé dwa ra nhiing diéu
chinh kip thoi. Vi ngan sach hang thang, tién trinh hoat dong c6 thé dugc kiém tra thuong
xuyén hon nén giam dugc nhiéu rui ro hon.

Ngan sach Du toan ban

ban hang hang dai han

Ngan sach san

’ Ngan sach
xuat

Marketing

| Ngan sach

Ngan sach LD
truc tiep

Ngan sach NVL Ngan séach chi phi quén ly

san xuat chung

truc tiép

Ngan sach
R&D

—— (Chi phi
Ngén sach mua don vi)

S

|, DUTOAN BAO CAO
THU NHAP
\ 4
DU’ TOAN ~ NGAN SACH
\Q’ NGANQUY |* VON
Q DY IOAN‘BAp CAO DU TOAN BANG CAN
& NGUONVASUDUNG [ ~ poOIKE TOAN

0 Hinh 4-5. Cac b phén cAu thanh ciia b ké hoach tai chinh

hét cac t6 chirc déu danh nhiéu thoi gian cho viéc xdy dung ngan sach cho nam sau,
nhiéu lic mat tir bon dén nam thang. Tuy nhién, mot sé to chirc xay dung triét Iy 1ap ngan
sach lién tuc. Ngan sach lién tuc 1a mot ngan sach 12 thang. Khi hét mot thang trong ngan
sach, thang tiép theo lai dugc bd sung dé cong ty ludn duy tri mot ké hoach 12 thang. Lap
ngan sach lién tuc dam bao thic déy cac nha quan tri lap ké hoach lién tuc.

Tuong tu nhu ngén sach lién tuc 1a ngan sach cap nhat thuong xuyén. Muc tiéu cia ngan
sach nay khong phai 12 dé ho ludn c6 muoi hai thang thong tin ngén sich ma thay vi thé, ho
cap nhat ké hoach tai chinh trong timg thang khi c6 thong tin méi. Chang han nhu cong ty CE
ap dung chinh sach 1ap ké hoach tai chinh theo phuong phap cép nhat lién tuc. Cir &én mua



132

thu, CE lai xdy dung ngan sach cho nim dén. Vao thang Mot cta ndim moi, ngan sach duge
chuyén sang du béo lién tuc. Diéu nay c6 nghia 1a vao cubi mdi thang, CE cong bd cac két
qua cua 12 thang trude va bang du toan cho cac thang con lai trong ndm. V&i hé thong nay,
ngan sach dugc cap nhat lién tuc trong nam.

Thét bai trong viéc lap ké hoach tai chinh, du chinh thirc hay khong déu c6 thé dan dén
hau qua khon ludng trong tai chinh. Cac nha quan tri doanh nghiép cho du 1a 1én hay nhé déu
phai biét ning luc ciia ho va c6 ké hoach chi tiét vé& viéc sir dung cac ngudn luc cia cong ty.
Viéce lap ké hoach cén than 1a van dé séng con ddi voi ste khoée tai chinh hay noi cach khac la
su ton tai cua doanh nghiép.

4.2.2 Thu thap thong tin 14dp ngin sach
Vao giai doan dau cua tién trinh hoach dinh ngan sach, giam dc ngan sach aoicho

tat ca cac bo phan trong cong ty vé nhu cau thu thap thong tin cho viéc lapagafysach. Dir lidu
st dung dé 14p ngan sach duogc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau, trong @ i¢u qua khu
chi 12 mot nguon. Chang han nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép ciia na e ¢o thé gitp

cho nha quan tri san xuét biét duoc phan nao thong tin vé chi phigguyén vat liéu ciia nim
dén. Tuy nhién, dit liéu lich sir khong thoi van chua du dé ph@ &hoach trong tuong lai.

a - Du dodn doanh thu

Dy doan doanh thu 1a co s¢ dé 1ap ngan sach ban h
phan lién quan moi c¢6 thé 1ap cac ngan sach hoa
Do vay, d6 chinh xac ctia doanh thu dyu %)én :
sach.

Viéc xdy dung doanh thu du doé@ a trach nhiém cua by phan Marketing. Thong

ng. Sa , tr ngan sach ban hang, cac bd
khac va lap cac ngén sach tai chinh.
t 16n dén do chinh xac cua bd ngan

tin dy doan nay c6 thé dwa vao phad tich\bén trong, phan tich bén ngoai hoic ca hai.

dc ban hang yéu cau cac nhan vién ban hang bao cao
4c nha quan tri ban hang cung cap cac thong tin dy doan
rong bang dy doan doanh thu cho tirng nhom san pham. Cac du
am duogc két hop lai dé lap nén mot bang dy toan doanh thu cho
n, du doan theo cach tiép can ndi bd co thé dan dén kha nang nhin nhan

Véi cach tiép can bén tro
doanh thu du doan cho thoi
nay va tong hop chingy?
doan cua cac nho
toan cong ty. Tuy n
van dé mot thién can. Nguoi lap ké hoach c6 thé nhin nhén qua lac quan vé cac xu
i nén kinh té va trong nganh. D¢ chinh xac cua du doan doanh thu c6 thé
cai % é’mg cach xem xét nhiéu nhan t6 nhu moi truong kinh té, canh tranh, chinh
ang cao, dinh gia... D6 chinh 1a cach tiép can tir bén ngoai.

hudng ¢
du
sa

Véicach tiép can bén ngoai, cac nha phan tich du doan nén kinh té va du doan doanh thu
ctia nganh trong cac nam dén. Ho c6 thé sir dung phén tich hdi quy dé du doan mdi quan hé
giita doanh thu nganh va nén kinh té néi chung. Sau khi du doan so b vé diéu kién kinh té va
doanh thu cta nganh, budc tiép theo 1a du doan thi phan cua timg san pham, gia ban va mirc
d6 chip nhan san phim cua thi truong. Thong thuong, cac du doan nay thuong duoc két hop
voi dy doan ctia cac nha quan tri Marketing méc du trach nhiém cudi cung s€ thude vé bd
phan chuyén trach vé cong tac du doan. Tir cac thong tin nay, ho s& xdy dung du doan doanh
thu bén ngoai.

Khi két qua dy doan doanh thu bén trong khac véi du doan tir bén ngoai, ho tién hanh diéu
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chinh dé c6 su théng nhat. Kinh nghiém qué khir s& cho biét loai du doan nao thuong chinh
xac hon. Nhin chung, nén sir dung du doan bén ngoai nhu 1a mot co s¢ va diéu chinh két qua
nay theo du doan ndi bo dé dua ra két qua du doan cudi cung. Rét cuc, du doan doanh thu dua
trén ca phan tich bén trong va bén ngoai thuong chinh xac hon so v6i du doédn chi dua vao
bén trong hodc bén ngoai. Dy doan nén dua vao nhu cau du kién chtr khong nén diéu chinh
theo kha ning tir bén trong, chang han nhu dya vao coéng suat may moc. Ngoai ra, mot sb
cong ty hd trg cho bd phan Marketing trong viée du doan bang cac cach tiép can chinh thirc
khac nhu phan tich chudi thoi gian, phan tich twong quan, mo hinh toan kinh té.

b - Dw doan cac bien so khac

Ngoai doanh sd, cac khoan muc chi phi lién quan dén tién mit ciing rit quan tro
dung cac nhan t§ da xem xét khi di doan doanh thu dé du doan chi phi. O day,
co thé 1a gia tri thuc. Cac nha quan tri c6 thé diéu chinh cac s6 liéu qua khir dv
ctia ho vé cac sy kién sap xay ra. Chang han, trong mot hgp dong lao d
con nhiéu rii ro co thé x4y ra (tﬁt nhién, néu hop déng hét han, rti ro s&whé .) Céc by phan
mua hang ¢ thé c6 nhimg nhan dinh vé bién dong gia mua ng at liéu. Chi phi chung
nén dugc tach nho ra thanh cac chi phi cdu thanh va cé thé dg 3¢ yéu td nay bang cach

ol

sir dung cac dir liéu qua khtr va céc so liéu lam phat twong |

4.2.3 Xay dung cac ngan sach hoat dong

Phan dau cua ké hoach tai chinh va ciing 1a pha nhiéu thoi gian cla cac nha quan tri
nhét 1a ngan sach hoat dong. Ngan sach hoat dgng'bao.g dm mot loat cac chuong trinh cho céac
thoi ki hoat dong, va cudi cung la du todn bé qua hoat dong kinh doanh. Ngan sach

hoat dong bao gém cac ngan sach cu tha N da
1. Ngéan sach ban hang
2. Ngan sach san xuit bao 5n ngan sach:

a. Keé hoach sa

b. Ngan sa n vat liéu truc tiép

c. Ngansdchlao dong truc tiép

%an sach chi phi chung
mua sim

ac ngan sach khac:
a. Ngéan sach Marketing
b. Ngan sach nghién ctru va phat trién (R&D)
c. Ngan sach chi phi quan ly

Ban c6 thé phai quay tro lai so d6 1ap ké hoach tai chinh dé xem céu thanh cua ngan sach
hoat dong dugc tich hgp vao trong bd ké hoach tai chinh nay nhu thé nao.

V6i thong tin du doan vé doanh thu, nhan vién tai chinh s& 1ap ngan sich ban hang dwa
trén lugng san pham ton kho dau ky va san pham ton kho cudi ky. Tir d6, voi thong tin nay,
bd phan san xuét ciing xac dinh dugc nhu cau san xuat trong ky. Thong tin nay duoc tap hop
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trong ke hoach san lugng ctia ngan sach san xuat.

Tu ké hoach san luong, bo phan san xuét xdy dung cac ngan sach nguyén vat li¢u san
xudt, ngan sach lao dong truc tiép va ngan sach san xuat chung. Trong cic ngan sach nay, dau
vao nguyén vat liéu lai phu thudc vao lugng nguyén vat liéu va ton kho san pham d& dang dau
ky va cudi ky. Chénh léch cudi ky va dau ky cong voi nhu cau cho san xuat hinh thanh nén
nhu cau mua sim trong ky.

Chung ta cung tién hanh xdy dung ngan sach cho cong ty cd phan Tién Sa dé tién hanh lap
ké hoach tai chinh cho cong ty thong qua viéc xay dung cac ngan sach hoat dong. Cong ty cd
phan Tién Sa 1a mot cong ty chuyén san xuat son. Dé don gian, chung ta xdy dung ngfn sach
cho cong ty véi gia thiét cong ty chi san xuat mot loai son duy nhat. \

a - Ngan sach ban hang
Ngan sach ban hang 1a du doan do hoi dong ngan sach duyét, mo ta do u doan cho
ting san pham theo don vi san pham va theo don vi tién té.

Mot cong ty co thé chon céc kiéu du doan, cac hé théng, cac an loai khac nhau dé
1ap du toan doanh thu. Cé thé phén loai ngan sach doanh thu c%

- san pham hang hoa
= khu vyc dia ly

= khach hang

theo cac kiéu sau:

«  kénh phén phéi

QO
« thoi han ban hang Q\

Céc kiéu phan loai nay giﬁ%& quyét dinh cach thic du toan san luong va doanh thu

cling nhu cach do luong ké : 51 ti€u chuan. Tuy nhién, trude khi di vao du doan, nguoi
lap ngan sach phai xe cy€u to sau:

du kién canh tranh 1én gia ban, chi phi va san luong trong qué khir
oi ky 1ap ké hoach.

. Achhan t6 kinh t& bén ngoai c6 thé anh hudng dén doanh thu cia san pham hay
ganh, ch?mg han nhu lam phat, sy thay ddi vé tinh hinh nhan khau hoc, tinh
chinh tri qudc gia, khu vuc hay dia phuong va ty 18 that nghiép.

Céc nhan t6 bén trong nhu chién luoc ting trudng trén cac thi truong, chu ky sdng
clia san pham, cac chinh sach dinh gia va phan phdi ctia ban giam ddc.

= Cac chi phi du kién cho quang céo, xuc tién ban va tic dong cua du doan 1én
doanh thu. Ngudi 1ap ké hoach nén hop tac véi phong marketing dé tién hanh dy
doan.
Céc hinh thic trinh bay ma nguoi 1ap ké hoach chon nén phu hop véi nhu cau va ky vong
ctia cong ty. Chu tric t6 chirc cling anh huéng rat 16n dén viée lwa chon hinh thire 1ap ngan
sach.
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Bang 4-1. Ngan sach ban hang ciia Cong ty ¢6 phin Tién Sa nim 20X6

NGAN SACH BAN HANG
Thang 10|Thang 11|Thang 12| Thang 1| Thang 2| Thang 3| Thang 4 | Thang 5

San lugng ban 300 350 380 400 | 390 370 260 | 350
Hang ton kho cudi ky 50 78 74 52 70 ,
Gia ban 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000
Doanh thu 6] 42| 456 48 | 468 | 444 31,2

Luwong nhin vién )
- Luong C6 dinh 3 3 3 3 3 3 3 3
- Luong theo doanh s6 1,8 2.1 2,28 2,4 2,34 2,22

Tong luong 48| 5,1 5,28 54| 5734 522

Téng chi phi ban hang 4.8 5,1 5,28 5,4 5,34 5,22

Bang 4.1 minh hoa ngan sach ban hang cua Cong ty ¢ phan Tién san pham son
(d6i v6i cong ty co nhiéu san pham, ngan sach ban hang phan dnh_doan
pham theo don vi va tong doanh thu theo timg thoi ky.) Ngan in hang cho thiy san

luong ban ciia Cong ty c¢6 phan Tién Sa bién dong theo mua ' khong thay ddi trong

sudt thoi ky 1ap ké hoach.
Ngoai ra, ngan sach nay con biéu dién chi phi cho hoz g ban hang chang han nhu chi

hi phi phat trién mang ludi ban hang...
hé 1a chi phi bién d6i theo don vi san
héat dong ban hang bao gém luong cb
ng ¢ dinh cho bd phan ban hang mdi thang
d,bang 5 % doanh sb.

u cua tung san

Céc chi phi nay c6 thé 1a chi phi ¢ dinh va
pham. Déi voi Cong ty ¢d phan Tién Sayc i
dinh va lwong bién d6i theo doanh sb. i
1a 3 triéu dong, luong bién doi theo

b - Ngan sach san xuat

Ngan sach san xuit bao gb an sach lién quan 1a ké hoach san lugng, ngan sach lao
dong truc tiép, ngan & vat liéu tryc tiép, ngan sach chi phi san xuat chung. Dé don

gian, chung ta tap h sach nay vao trong ké hoach 2.
K¢ hoach san l%

Ké hoach sé&ng xac dinh phai san xuit san phdm nao, bao nhiéu va khi nao. Thong tin
nay Q tin luong ban dy doan tir ngan sach ban hang. Ngin sach san xuit xem xét
sddltre dnkho hién tai, mirc ton kho san ph'fim hoan thanh cudi ky du kién va mutc d6 hu
hongfmét mat du kién. Nguoi lap ké hoach st dung thong tin nay dé xac dinh s lugng don vi
dua vao®san xuat. Nguyén vat lidu can phai mua dé san xuit phai duoc tong hop dé xac dinh
nhu cu nguyén vt liéu. Ngan sach san xuat cho biét can phai co bao nhiéu kilogram nguyén
liéu dé dap mg nhu cau ban hang cho timg thang. Néu khong c6 ton kho, s6 don vi phai san
xut s& bang dung vdi sd lwong hang ban trong ky. Ching han nhu cac cong ty ap dung chién
lugc san xuat dung thoi han (JIT), s6 don vi hang ban bang sé don vi san xuat vi khi c6 don

dat hang thi cong ty mai tién hanh san xuat.

Dbi voi Cong ty c6 phan Tién Sa, chiing ta gia thiét chi c6 mot san pham va chi c6 mot
loai nguyén vét li¢u duy nhét 13 bot son nén ké hoach san lugng san xut kha don gian. bé
dam bao hoat dong ban hang dugc lién tuc, cong ty phai duy tri mot mire tdn kho an toan vao
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cudi ky. Chinh sach ton kho ciia Cong ty cd phan Tién Sa yéu ciu mic ton kho san phim
hoan thanh cudi mdi thiang bang 20 phan trim san luong cia thang sau. Hang ton kho san
pham hoan thanh cudi ky ciia nam trude con lai 1a 50 don vi. Luu y d6i voi nhitng thang ma
t6n kho déu ky 16n hon muc san xuét cong ton kho cudi ky du kién thi mirc ton kho cudi ky
thuc té s& 16n hon muc ton kho du kién.

Dé xac dinh s luong can san xuét trong ky, chung ta phai biét ca lvong ban, sb luong ton
kho san pham hoan thanh dau ky ciing nhu mirc ton kho duy kién cudi ky.

S6 don vi san xuit = Lwong ban + Hang ton kho cudi ky dw kién - Hang ton kho dau
ky
Véi mirc san xuat du kién trong ky, chiing ta tiép tuc xac dinh chi phi nguyéN‘ TUC
tiép, chi phi lao dong tryuc tiép va chi phi lwong cho bo phan san xuat.

Dé xé4c dinh chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chung ta xac dinh nh yén vét li€u
can thiét dé san xut mot san phém cu thé can ct vao san lugng san xua mirc tiéu hao
nguyén vat liéu, va don gia nguyén vat liéu. Chang han nhu voi g ty c¢o phan Tién Sa,
dinh mirc mdt don vi san ph'flm can 2,5 don vi nguyén vat liéu 1 nguyén vat liéu can

1éu tho vdi s6 san pham
on vi dé xac dinh téng chi
¢o phan Tién Sa du doan don

cho tirng san pham dugc tinh bang cach nhan dinh muc nguye
du kién. SO nguyén vat liéu tho nay sau d6 dugc nhan vgi chi

phi nguyén vat liéu truc tiép. B6 phan mua hang ciia Co
nguyén vat liéu trong nim dén 13 10 nghin ddng.

trong timg thoi ky. Timg san phdm
an Xuat déu duoc tap hop dé xac dinh tong sb
it liéu qua khtr dé dy doan sb gio tiéu chuén.
iéc*hiéu qua, ty 1é nay s& khong thay ddi voi cong
61 khi cong ty ap dung mot cach tiép cin méi trong san
én vat lidu tryc tiép, chung ta xac dinh chi phi lao dong
oM truc tiép trén moi don vi san pham ctia Cong ty cd phan
phi mdi gio lao dong 1a 4.200 dong mot gid.

Tiép theo, chung ta xac dinh chi phi lao
va tit ca cac bd phan lién quan dén hoat d¢
gio lao dong truc tiép. Nguoi ta thuon
Gia su b phén lao dong truc tiép
ngh¢ hi¢n tai. Quan hé nay chi
xuét. Tuong tu nhu véi cach ti
tryc tiép. Pinh mirc sb gi¢
Tién Sa la 4 gio lao d§

Cubi cung, tron%n sach san xuat, chung ta con thé hién chi phi lwong cho bd phan
quan ly. Luong cho B&phan quan 1y san xuat cua cong ty cd phan Tién Sa 1a 1,5 triéu dong
moi théng.:K

eang gin sach san xuit ciia Cong ty c6 phan Tién Sa nim 20X6

NGAN SACH SAN XUAT

Théng 10 | Thang 11 |Thang 12| Thang 1 |Thing 2|Thang 3|Thang 4| Thang 5
Hang ton kho cuoi ky. o psop 8] 74 2] 70
San lugng san xuat 428 386 348 278 280
NVL dung vao san 1070 965 870 695 700
xuat
ChiphiNVLtrgetiép | | | | 10,71 9,65 87] 695
Sogiotryctiép B 1712 1544 1392 | 1112
Chi phi nhén cong 7,19 6,48 585 4,67
fryetiep SR A B
Luong quan ly 1,5 1,5 1,5 1,5
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Ngin sach mua sam nguyén vat liéu

Luong nguyén vat li€u san xuat trong ngéan sach nguyén vat liéu truc tiép 1a co sé dé lap ngan
sach mua sam nguyén vat li¢u.

Khdi lrgng mua = Lwong NVLTT sir dung trong ky + Hang ton kho NVLTT cin thiét
cudi ky - Hang ton kho NVLTT dau ky

Luong nguyén vat li¢u truc tiép mua sdm duge xac dinh dua trén chinh sach ton kho cua
cong ty. Cong ty cd phan Tién Sa duy tri mic t6n kho nguyén vt lidu cudi mdi thang bang 12
ngdy san xuit cta thang sau. Hang ton kho nguyén vt liéu cudi nim trude 1a 500 don vi.
Ngén sach mua sim nguyén vat lidu ctia cong ty c6 phan Tién Sa dugc trinh bay trong bang
4.3. Bé don gian, toan bd nguyén vt liéu tho dugc sir dung chung (nghia 1a xe i
mot loai nguyén vat li¢u). Trén thuc té, véi mdi loai vat licu tho, phai c6 mot : C

Bing 4-3. Ngin sich mua sim nguyén vit li¢u ciia Cong ty co phan Tiéﬁ

NGAN SACH MUA SAM
Thang 10|{Thang 11|Théng 12|Thang 1|Tha ang 3|Thang 4|Thang 5
Hang ton kho NVL 500 386 |4 278 280
Luong NVL mua sim 95 % 800
trong ky )

Chi phi mua sam NVL 7,5 11,5 9,5 9,27 8

¢ - Cac ngan sach hoat dong khac
Ngoai bo phan san xuat, tat ca cac bo phaftkhachr cong ty cling 1ap ngéan sach cho bd
phén ctia minh. Céc ngan sach nay b 0 an sach marketing, ngan sach quan li, ngan
sach nghién ctru va phat trién... b

Ngan sach Marketing &

Vi doanh thu du doa Marketing s 1ap ngan sach marketing dua vao chuong
trinh Marketing cua T .Ngan sach nay bao gém toan bd cac chi phi cho hoat dong
Marketing nhu chi phi, tié ong cho bd phan Marketing, chi phi quang céo, tiép thi. Cac
nhan té can quan ta ay dung ngan sach nay:
= Deanh thu cta nam trudc,
" % op cuia doanh thu va san lugng ky vong,
Quan hé giita chi phi trén tong doanh thu ctia ndm trudc,
Phén tich két qua truyén thong tir két qua du dodn ciia nam trude.

Ngan sach nghién ciru va phat trién

Céc dy 4n nghién ctru va phat trién tao ra sy ting truéng va thu nhép cho t6 chirc. Thong
qua d6 ma cac k¥ thuat méi, san phdm mdi va cac y tudng moi lai tiép tuc tao nén tuong lai
cho cong ty. Dé dy doan ngan sach cho cac hoat dong nghién ctru va phat trién, can phai dwa
trén nhiéu thong tin, ching han nhu:

= Tylé phém tram trén doanh thu du do4n cua nam dén,

= Tylé phén trim cua loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh trudc chi phi R&D,
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= Tyl phén tram cta loi nhuén sau thué TNDN,
= Chi phi d3 diéu chinh ctia ndm trudc,
= Chi phi ¢6 dinh trén mdi don vi ban.....

Chi phi dy toan cho R&D c6 thé chia thanh ba nhom bao gom lwong, vat liéu va cong
cu, cac chi phi truc tiép khac.

Ngéan sach quan li

Ciing nhu ngan sach R&D va ngan sach marketing, ngan sach chi phi quan ly bao gom ch1 phi
du doan cho toan bg viéc to chirc va van hanh doanh nghiép. C6 ba nhan t6 tac dong &n noi

dung ctia ngan sach quan 1y 1a ndi dung ctia nganh, giai doan phat trién cia ¢ cau
trac td chirc. Hau hét cac chi phi quan 1y déu c¢6 dinh theo doanh thu. Ngan sa
lwong, chi phi luat phap va chi phi kiém toan...

Ngan sach chi phi quan 1y ctia Cong ty ¢ phan Tién Sa dugc trinh bay trong bang 4.4.
Béang 4-4. Ngin sach quan li ciia Cong ty ¢6 phan Tién Sa nim m

NGAN SACH QUAN Li
Thang 10 | Thang 11 | Thang 12 | Thang 1 Thang 3 | Thang 4 | Thang 5
Thué van phong 2 | 2 2
Luwongquanly | | LS LS
Tong cong 3,5

4.2.4 Xay dung cac ngan sach tai chinh

Cac ngan sach con lai trong bo ké hoa
tai chinh chu yéu thuong bao gén&
0

inh 1a cac ngan sach tai chinh. Cac ngan sach
ngan quy, dy toan bao cao két qua hoat dong
kinh doanh, dy todn bang can , du toan bao cao luan chuyén tién té va ngan sach

von.

Trong khi bo ké
hoach tai chinh biéu

au@hmh 12 ké hoach cho mdt nam thi ngan sach von 1a mot ké
dong dau tu vao cac tai san dai han du kién trong nhiéu nam.
Viéc ra quyét dinh an dén dau tu s& dugc ban dén trong chuong 6 va chi tiét vé du toan
bao cao luan uyén n té c6 18 dé lai cho mot mon hoc khac. Nhu vay, trong phﬁn nay,
chung ta nghi8n, ctru cach thirc 1ap ngan sach ngén quy, du toan bao cio két qua hoat dong
kinhgoa @ u'toan bang can dbi ké toan.

gan sach ngan quy

Pinh nghia
Ngan sach ngan sach ngan quy 1a mot ké hoach chi tiét biéu dién tat ca cac dong tién vao va
dong tién ra dy doan ciia cong ty trong mot thoi ky trén co s tién mat.

Viéc theo doi dong ngan quy vo cung quan trong trong quan 1y mdt doanh nghiép. Thuc
té, co nhidu cong ty thanh cong trong hoat dong san xuét va tiéu thu san phdm nhung lai dé
that bai vi nhitng vin d¢ lién quan dén dong tién vao va dong tién ra. Khi biét thoi gian ¢ thé
xay ra tinh trang thiéu hut hay du thira tién mat, nha quan trj c6 thé 1ap ké hoach vay tién khi
can va tra ng trong thoi ky du thtra tién mit. Ngoai ra, trong diéu kién can thiét va néu dugc
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su chap thuan cua cong ty, cac nhan vién ngan hang sir dung ngén sach ngan quy dé kiém soat
nhu ciu tién mit ciing nhu kha nang tra no cta cong ty. Vi dong ngan quy nhu 1a huyét mach
ctia t6 chirc nén ngan sach ngan quy 1a mot trong nhitng ngan sach quan trong nhat trong bd
ké hoach tai chinh.

Ngan sach ngan quy tra 10i cac cau hoi: Ké hoach hoat dong c6 kha thi vé mit tai chinh
hay khong? C6 du von vao thoi diém can vén hay khong? Néu khong, can phai vay bao
nhiéu? Hoat dong ciia cong ty c6 kha ning thu da ngan quy can thiét dé hoan lai von vay hay
khong?

M&i t6 chirc phai cung cap ngan quy can thiét trong ngan han va dai han dé dam Bao cho

cong ty hoat dong sudng sé va c6 dii ngan quy dé dap tmg cac khoan no bang fié tai
va trong tuong lai.
TAm quan trong ciia ngin sich ngin quy Q

Ngan sach ngan quy rat can thiét vi nhiéu nguyén nhan. Cac nguyen nhar@déy chi rd tim

quan trong cia viéc lap ngan sach ngan quy. Cac van dé nay co ong dang cho cong ty
moi thanh 14p ma thuong chi ap dung cho mét thoi ky nao do c&; g

Mo rong quy mo

Mot cong ty mé rong vé quy mo doi hoi phai co nhi mat. Nhu cau tién mat dé dap
ung cho muc tiéu mo rong dong mot vai tro quan g trong céc thoi ky trong twong lai. Dé
chi 1 can bao nhiéu tién mit tai mot thoi ky nhit 30 do, can phai c6 dy toan ngan quy.

Kiém sodt hoat djng Q

Ngan sach ngan quy s€ giup ban t c co ché kiém soat tap trung trong d6 xac dinh
s tién san co trong hé thng, cho tien va thoi diém can thém tién mat, va dy dodn thoi

gian cua cac khoan thu va chin
Thanh todn

Ngan sach ngan \ cac khoan tra dy kién, bao gom tra 13i, thudng, tra cho nha
cung cip va thanh c. Ngan sach ngan quy cho biét khi nao phai thuc hién cac khoan
thanh toan nay va c gan quy dé thanh toan hay khong. Thong tin nay co6 thé déng vai tro
nhu mot con u ¢ gia tri dé tranh tinh trang thiéu hut ngén quy tam thoi bang cach dich
chuyén n m thoi dé dap ung cac nhu cau tra no hién tai.

%\ sach ngan quy cho biét c6 bao nhiéu tién mit du thira c6 thé sir dung dé dau tu vao
cac chu‘ng khoan ngin han tai mot thoi diém nao d6. Cac chimg khoan ngan han thuong dem

lai tién 14i ngan han cao nén co thé sir dung dé dem lai thu nhap ting thém cho cong ty nhu 1a
mot phan trong chuong trinh quan tri tién mat.

Vay vén

Theo thoi gian, viéc thiéu tién mat s& dan dén tang nhu cau vbn luan chuyén. Chfmg han,
tinh mua vu c6 thé gy ra sy thiéu hut tién mat tam thoi. Vi thé, cong ty c6 thé phai vay tién
dé dap g cac nhu ciu tién mat do sy hinh thanh vén luan chuyén nhu khoan phai thu va ton
kho. Tinh khong theo quy luat ndy cua ngan quy 1a ban chét ciia cac hoat dong kinh doanh.
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Doi héi tir phia cdc té chikc cho vay

Céc t6 chirc tin dung thudng yéu cau cong ty 1ap ngan sach ngan quy dé dap ting yéu cau
cho vay cta ho. Diéu nay budc cac td chirc cho vay xac dinh nhu cau cua khach hang ciing
nhu kha ning tra ng cta ho. Ngan sach ngan quy 1a mot yéu t6 sdng con trong hoat dong cia
mot cong ty nhu cac bao céo tai chinh.

Noi dung va cAu thanh ciia ngin siach ngin quy
Qua trinh x4y dyng ngan sach ngan quy biéu dién trong hinh 4.7.

Ngan sach ngan quy gdm ba nodi dung chinh sau déy:

1. Pic diém chinh cta ngan sach ngan quy 1a chi lién quan dén tién mat stRdt gan
sach ngan quy khong bao gom cac khoan muc khong phai 1 tién mit.
2. Thoi gian dong tién ra va dong tién vao

- Thoi ky: theo thang hay theo quy

- Khi ndo, dé lam gi va bao nhiéu. Q
3. Ngan sach ngan quy khong thay thé cac ngan quy kh a,toan by cac ngan sach va
thong tin ghi s6 ¢ thé duoc sir dung dé 1ap ngan sach.

Ngan séch hing nam Tinh hinh ngan quy dau ky Quaén ly quy
Ngén sach hoat dong Q
g N Ké hoach quy
Ngan sach dau tu

Ngén sach tai trg

Tai trg ngin han:
- Rat tir tai san luu dong

- Tai san tai chinh (Béan,

K cam cd)
O l - No nga‘m han
Tai san tai chinh:
- Du trir

- Cho vay
- Tra ng (nga‘in han)

Tinh hinh ngan quy cudi ky

Kiém soat stra doi

Hinh 4-6. So' d6 1ap ngan sach ngan quy
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Cac khoan thu va chi

Ngan sach thu va chi tién mat thuong duge ap dung cho cac thoi ky ngén, ching han nhu
ngay, tudn, thang hodc quy. N6 cho phép cong ty du toan cac dong dong tién vao va dong tién
ra, hay cac khoan thu va chi trong nhing thoi ky tuong lai gan. Cac dit liéu nay thuong rut ra
tlr cac cau truc trong qua khu, chang han nhu cac ciu tric cho biét cach thic thu hdi ng va
nhitng thoi ki ma chi phi thuong phat sinh.

Cong ty nao khong co di liéu qua khur thi phai sir dung thong tin du doan. Tuy nhién, co6
mot sb ngudn c6 thé cung cap dir liéu cé gia tri cho qua trinh dy doan. Chang han nhu cac nha
tu van thi truong, co quan théng ké, cac t6 chuc thuong mai, truong dai hoc, thu
quan t6 chie chinh quyén dia phuong c6 thé cung cap dit liéu gitp du doan tHiye
ning va cac khoan thu cudi cing ma ban c6 thé c6 trong subt thoi ky du doénQ

Xac dinh cac khoan thu bang tién mit
Céc khoan thu tién mat dy kién bao gom tit ca cac ngudn tién trong t 1ap ké hoach.
Nguon tién mit cha yéu thu duoc 1a ngudn tir ban hang. Vi phan oanh thu 1a doanh thu
tin dung nén mdt trong nhitng nhiém vu quan trong cua to chig,
hoi khoan phai thu.

al xac dinh cau tric thu

u qua khir dé 1ap ké hoach thu
& phan tram khoan phai thu thu
6. Ngoai tién thu tir ban tin dung, cac

Néu xem xét cho nam hién tai, cong ty co thé sir du
hoi khoan phai thu. Néi cach khac, cong ty c6 thé x4
hdi ngay trong thang ban hang va vao cac thang @

khoan tién thu ngay, nguoi 1ap ké hoach phaitiéc
khoan thu nhap khéc. ¢

Xac dinh cac khoan chi bang ti

Cong ty can phai dy doan cac k o&n ién mit cho ting thoi ky. Phan nay bao gom tat ca
céc khoan chi tién mit phat si y. C6 nhiéu khoan chi giéng nhau nhung ngudi 1ap ké
hoach van phai can than kié 0 chinh xac cua tung khodan chi tung thoi ky va phan anh

nhimg thay d6i c¢6 thé
du doan vé chi tién
hoan von, tra luon
dan dén viéc ¢hi tién thuc sy nhu khdu hao khong dugc dua vao danh sach nay.

n i 1a khodn chénh 1éch giita cac khoan thu va cac khoan chi trong ky. Ngan
6.481 tro bang can dbi thu chi cong v6i sd du tién mat dau ky. S6 du tién mat tdi

v6i tai Khoan tiét kiém c4 nhan cua ban, ban can phai giit it nhat mot khoan tién mat ti thiéu
trong tai khoan vi khoan tién t6i thiéu nay s& giup ban tranh dugc cac chi phi dich vu hodc cho
phép ban thuc hién dugc nhitng khoan chi tiéu ngoai ké hoach. Tuong tu nhu thé, cac cong ty
cling can phai c6 sd du tién mit t6i thieu. Khoan tién nay gilta cac cong ty thuong khong
gidng nhau va duoc xac dinh theo nhu cau va chinh sach riéng cua timg cong ty. Néu sd du
tién mat chua ké tai tro nho hon 18 an toan thi s& nay sinh nguy co thiéu hut tién mat. Trong
tinh hudng nay, ho c6 thé thuc hién cac hanh dong nhu rat ngan quy tir tai san ngan han, cu
thé 1a thu tién tir khach hang nhanh hon, giai phong t6n kho..., hodc 14 thanh 1y nhiing tai san
¢d dinh khong can thiét va cudi cung 1a vay ngan han. Nguoc lai, v6i tinh hudng du thira tién



142

mit (tién mit 16n hon s6 du tién mat t6i thiéu), cong ty co thé ting muc du trit, cho vay hay
dau tu vao ching khoan kha nhuong va cudi ciing 1a thanh toan cac khoan ng.

Phan tai trg ctia ngan sach ngan quy bao gém vay va tra ng. Néu ngan quy mot thoi ky
nao do6 bi thiéu hut, phan tai trg s& biéu dién khoan tién can phai vay trong thoi ky d6. Khi tién
mit du thira, phan nay biéu dién cac khoan tra ng dy kién bao gom ca lai vay.

Phan cudi cung trong ngan sach ngan quy 1a s6 du tién mat cudi ky du kién. S6 du tién

mit cudi ky bang ngan quy chua ké tai trg cong so tién vay trong ky trir di khoan tra 13i vay.

XAy dung ngan sach ngan quy

Ngan sach ngan quy 1a tong hop cua ngan sach thu tién mat va ngan sach chi tig
sach nay cung cap thém dy doan vé sé du tién mat tbi thiéu dua trén céu traclic
sach ngan quy cho biét cong ty co nhu cau tai trg do chi tién mat nhiéu hon

do thu tién mat nhiéu hon trong timg thoi ky. Ngoai ra, ngan sach ngan q

131 thu dugc tir du tu tién mat du thira va chi phi tai chinh do vay no tam®

Vi du ngén sach ngan quy

Phén 16n cac thong tin can thiét dé 1ap ngan sach ngan qu hop tir cac ngan sach
hoat dong. Tuy nhién, ban than cac ké hoach nay khong cap day du thong tin can
thiét. Chung ta phai biét cau trac thu tién tir doanh thu va ¢ thanh toan tién mua nguyén
vat liéu dé xac dinh dong ngan quy thuc té tir ba g va ngﬁn quy chi tra cho viéc mua tin
dung. D& minh hoa ngan sach ngin quy, chin & rong vi du ciia Cong ty cd phan
Tién Sa vdi cac gia thiét nhu sau: ®

a can duy tri t6i thiéu 20 triéu tién mat vao
, sO du tién mat 13 15 tridu dong (bang can ddi
ay 31/12/20X5).

a. Trong nim dén, Cong ty cd p

thanh toan ngay vao thoi diém ban hang, sé con lai 1a
han doanh thu tir ban tin dung, 35% dugc thu ngay trong
thang ban hang, tram dugc thu vao thang tiép theo, s6 con lai dugc thu vao
thang thu b g phét sinh doanh sd.

b. 10 phan trim doanh th
doanh thu tin dun

c. Toan b chi phi nguyén vat li¢u déu duoc mua tin dung, nha cung c?ip yéu clu tra 70

pha téng chi phi sau mot thang ké tir thoi diém mua hang, 30 phan tram con lai
vao thang tiép theo. Gia tri mua sim nguyén vat liéu thuc té cta thang 11 va
2 tuong tng 12 7,5 va 11,5 triéu dong.

d. WKinh nghiém cho thay cong ty tra 75% tién lwong ngay trong thang phat sinh va 25%
con lai vao thang sau. Cong ty con khoan no luwong cua thang Mudi Hai mét khoan 5,5
triéu dong.

e. Ngan sach dau tu cho nim 20X6 cho biét cong ty c6 ké hoach mua mot thiét bj méi
vao thang Mét. Chi phi tién mit dé mua trang thiét bi nay 1a 65 triéu dong. Sau do, vao
thang Hai, cong ty dy kién thanh 1y mot tai san ¢ gia tri con lai 1a 60 triéu dong véi
gia tri thanh 1y dy kién 1a 40 triéu dong.

f. Theo ké hoach tai tro dai han, cong ty s& vay dai han 15 triéu dong vao thang Hai.



Chuwong 4 — Hoach dinh tai chinh 143

g. Vo thang Mot, cong ty phai thanh toan cho ngan hang mot khoan vay ngan han dén
han 15 triéu dong. Ngoai ra, cong ty phai tra 5 triéu dong tién 1ai vao thang Ba va
thanh toan 18 triéu dong c6 tirc vao thang Hai.

h. Tat ca cac khoan vay deu dién ra vao dau moi quy, va tat ca cac khoan tra ng déu dién
ra vao cudi moi quy.

1. Vao thang Hai, cong ty s€ thanh toan 10 tri¢u dong tién thué va tra trudc 12 tri¢u dong
tién thué cho ndm sau.

j. SO du tién mat tdi thiéu mdi thang phai duy tri 1a 20 triéu dong.

Phan thu ciia ngan sach ngan quy trong bang 4.5 trinh bay cau tric dong tié
hang thu ngay va ban hang tin dung. Chung ta hdy xem phan thu ngan quy trongt
20X6. Doanh thu tién mit thang 1 du kién 13 4,8 triéu dong (10% x 48 triéu)s Thipttr ban tin
dung cua thang 1 lién quan dén doanh thu tin dung cua thang 11 va tha trude. Cu
thé, thu tir tin dung bao gém hai khoan, thir nhét 1 thu tir ban tin dung 11 nam 20X5,
bang 14,364 tridu (35% x 41,24 trigu), 17,01 tridu (45%x41,24 ) va 6,48 (20%x41,24
triéu). Ngoai ra, thu tién mét con hai khoan, bao gdm thanh 1y tai @
vay dai han 15 triéu dong vao thang Hai.

Céac khoan chi tién mat bao gém tién mat chi cho V@ nguyén vat liéu, tra luong va
cac chi phi khac. Thong tin nay thu thap tir ngan sach sa 4t va cac ngan sach hoat dong
khac.

Vi céac thong tin trén, ngan sach ngan quy clia,co dugc xay dung nhu trong bang 4.5
dudi day.

triéu vao thang Ba va

Béang 4-5. Ngan sach ngian quy 6 ciia cong ty ¢6 phin Tién Sa
NGAN SACH NGAN QUY
Thang 12| Thang 1 |Thang 2| Thang 3|Thang 4|Thang 5
Doanh s6 45,6 48 46,8 44,4 312 O
Tién ngay 456 48] 4,68 444 3121 O
Ban tin dung 41,04]  432] 42,12] 39.96| 28,08 O

Thu sau mét thén 14,364 15,12| 14,742

Thu sau hai than 1701] 18468 1944] |
Sau 3 thang 6,48 7,56| 8,208
; 37.854] 41,148 4239
42,654] 45.828| 4683
40(
Vay dai han 1] I AU R
Téng Thu 42,654| 60,828 86,83
Chi SRR I SN R E—
Mua sim 1.5 11,5 9,56 9,27 L
Thanh toan chonhacc | | | (| | |
Sau 1 thang 805 6692] 648 |
Sau 2 thang 2,25 345 2868 |
Thanh toan cho nha CC 10,3) 10,142\ 9357 |
Tién luong 15,5904| 14,8248| 14,0664| L
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Thanh toan trong thang 11,6928| 11,1186| 10,5498
Thanh toan sau 1 thang | 5,5| 3,8976| 3,7062
Tong thanh toan luong | .| 17,1928 15,0162| 14,256
Thanh to4n thué VP 2 2 2
Pautuy R D 65 . |
Tra ng ngan hang | 15

ThanhtoanLai | . B I 5
Thanhtodncote | R U]
Thanh toan thué , 10
Thuétwatruée | I ] I I
Téng chi 109,4928| 67,1582| 30,613
Can dbi thu chi 1-66,8388| -6,3302| 56,217
S6 du chura tai trg -51,8388| -58,169| -1,95

Ngan sach ngan quy dugc trinh bay trong ké hoach 4.5 cho thay tén@t png cua vige
biéu dién ngan quy theo thang, nghia 1a tach nhé thoi ky 14p ngan sach. sach ngan quy
theo nam cho chung ta cam giac ngan quy hoat dong s€ du dé taf tto cho viéc mua thiét bi
moi. Tuy nhién, thong tin theo thang biéu dién nhu ciu vay nga @l n6 biéu dién ca viéc
ﬁ% ngan quy hang niam theo

y xay dung ngén sach theo

mua thiét bi m01 theo thoi gian ctia ngan quy. Nhu véy,

<A

thang cung cap nhiéu thong tin hon cho nguoi doc. N

thoi ky ngan. Hau hét, ho déu xdy dung ngan sach ngan quitheo thang, va tham chi mot sb

cong ty tham chi con xay dung ngan sach ngan q tuan hay theo ngay.

Sau khi hoan thanh ngén sach ngan qRSI, i, |2 oach xay dung ké hoach tai trg cho
quy I nam 20X6. Nhu cAu tai tro duoc xa dua vao s du chua tai tro va 1é an toan. Nhu
cAu tai tro tro b?mg s6 du chua tai tro : oan. Muc vay duogc xac dinh theo quy va béng

nhu cau vay cta thang c6 nhu cau & at, bang 78,169 triéu dong. SO du cudi ky bang sé du
0

dau ky trude cong can ddi thu dng vay trong ky, trir tra gdc va 1ai trong ky.
Biang 4-6. K¢ hoach b I niim 20X6 ciia cong ty co phan Tién Sa

KE HOACH TAI TRQ

Thang 10 | Thang 11 | Thang 12 | Thang 1 | Thang 2 | Thang 3 | Thang 4 | Thang 5
S6 du chua ti trg -51,8388| -58,169| -1,952
Lé an toan 20 20 20 20
Nhu cau tai trg 71,8388|  78,169| 21,952
Vay 78,169
Tra goc va lai
S6 du cudi ky 15| 26,3302 200 76217

b - Dy toan bao cio két qua hoat dong kinh doanh

Dy toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh 1a mét bang tom tit vé doanh thu va tong chi
phi du kién cta mot thoi ky trong tuong lai, du toan két thic véi thong tin vé tinh hinh 10i (15)
rong cua thoi ky d6. Cac nha phén tich phai sir dung thong tin tir ngan sach ban hang dé xac
dinh doanh thu, thong tin tir ngan sach san xuat dé xac dinh gia von hang ban va thong tin tir
cac ngan sach hoat dong dé xac dinh chi phi cho dy toan bao cao két qua hoat dong kinh
doanh. Céc tinh toan vé ¢b tirc va lgi nhuén chua phan phbi ciing dugc trinh bay trong bao céo
nay.



Chuwong 4 — Hoach dinh tai chinh 145

Duy toan bao cao két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty c6 phan Tién Sa duoc trinh
bay trong bang 4.7. Thong tin can luu ¥ nhat trong dy toan bao cao két qua hoat dong kinh
doanh 1a thong tin vé gid von hang ban. Gia vn hang ban dugc xac dinh bang cong thirc sau:

Gi von hang ban = San lweng ban (chi phi NVL truc tiép don vi+ chi phi lao dong
truee tiép don vi) + Chi phi quén 1y san xuat

Chi phi hoat ddng bao gdm chi phi ban hang duoc iy tir ngan sach ban hang, chi phi quan
ly doanh nghiép dugc lay tir ngan sach quan 1}'/, khau hao phan bd cho quy I bang 20 triéu
dong bao gom khiu hao cho ca bo phan san xudt va cac bo phan khac Trong quy I cong ty

thanh 1y tai san ¢6 dinh. De xac dinh loi nhuan sau thué TNDN, ch1 phi tai chin
duoc trir ra khoi loi nhuén ké toan trude thué va 1ai. Chi phi 1ai phu thudc va
quy va ké hoach vay ngin han ciia cong ty, vi thé dugc lay tir ngan sach ngan
xac dinh theo luat thué hién hanh, gia st 1a 28 phan tram.

>

Bang 4-7. Du toan bdo cio két qua hoat dong kinh doanh
phin Tién Sa

0X6 cong ty ¢

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cipdichve (g% 139,2
Gia vén hangbgn 52,988
Loi nhuin gép vé BH va CCDV 86,212
Chi phi ban hang 5 15,96
Chi phi quén ly doanh nghiép A . 10,5
Khiu hao N o ol 2
Loi nhuén thun tir hoat dong Kkinh doan\ 39,752
Thu nhép khac A 0
Chi phi khac B 20
Lgi nhuan khéc T, -20
Lgi nhuin ké todn truéc thg@ 19,752

Doanh thu tir hoat dong.tai chinh’
Chi phi tién 1i X 5
Téng loi nhuin éc thué 14,752
Thué TNDN 4,13
Loi nhuin$au thué thu nhip doanh nghiép 10,622
Thanh toan o, 18
thué chwa phén phdi -7,378

‘ w toan bao c4o ngudn va sir dung

Trude khi 1ap du toan bang can ddi ké toan, chiing ta can ra soat va tong hop toan bd cac thay
d6i trong mot bao cao ngudn va sir dung ngan quy. Didu nay rat thuan loi cho viéc kiém soat
cac dong dich chuyén tién té cua thoi ky ké hoach va nhan thirc r& anh hudng ciia mdi quyét
dinh tai chinh. Cudi cung, du toan bang can d6i ké toan chi 1 sy chuyén d6i don gian tinh
trang tai chinh & dau ky theo cac thay doi tai chinh da hoach dinh.

Tong hop cac thay déi tai chinh

Cac thay ddi vé tai chinh trong ky dugc tap hop tir cac ngan sach bd phan. V& can ban, chénh
léch nay chinh 1a chénh léch giita dong tién ra va dong tién vao trong ky lién quan truc tiép
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den tai san va nguodn von. Néu khoan thu vao 16n hon chi ra thi két qua dugc ghi vao bén
ngudn, ngugc lai, néu thu vao nho hon chi ra thi dugc ghi vao bén sur dung.

Riéng tién mat 1a khoan chénh léch giita ngudn va sir dung nén duoc xac dinh sau khi lap
bao c4o ngudn va st dung hodc chuyén qua tir ngan sach ngan quy. Cach xac dinh chénh léch
va phan anh chénh léch nay vao trong bao cdo ngudn va st dung ngan quy dugc trinh bay
trong bang 4.8.

Cac khodn phdi thu

Chénh léch cac khoan phai thu bang tong doanh thu ban tin dung trong ky trir di thu tién mat
tir khach hang. Néu doanh thu tin dung 16n hon thu tir khach hang, diéu nay c nghi 12‘1 no
ctia khach hang ting 18n, hay chinh 1a khoan phai thu ting 1én, do vay, thay d6i

vao bén str dung. Nguoc lai, néu doanh thu ban tin dung nhé hon khoan thu t{

no cua khach hang giam xuéng, do vy, chénh léch khoan phai thu dug 6 anh vao ben
ngudn.

Hang ton kho
Nguyén tic chung dé tinh chénh léch hang ton kho 1a 1iy toambd'ehi‘phi dau vao trir di két
su dung, néu nho hon thi
dm 12 ton kho nguyén vat liu,

qué dau ra. Néu dau vao 16n hon dau ra, chiing ta phan anhyy

phan anh vao bén ngudn. Cu thé, hang tdn kho bao gd
t6n kho san pham d& dang va ton kho san pham hoan thanh

Céch tinh chénh 1éch cia timg yéu t6 nay nhu

= Chénh léch ton kho nguyén vat lﬁ a sam - Chi phi nguyén vat liéu san
xuét truc tiép trong ky.

= Chénh léch ton kho san pha %1 san xuét tryc tiép - Gia von hang ban

Hang ton kho san ph'fim h Day chinh 13 nguyén vat liéu va cac dau vao khac

dang trong tién trinh sén chu'a hoan thanh nén chua duoc ban di. Hang ton kho san
o bén sur dung.

pham d& dang dugc p

Cadc tai sdn ng
Céc tai khoan uoc n ngan han khac pho bién nhét 1a cac ch1 phi tra trude, day 1a nhiing
tai san duoc trastrudc khi ching thuc sy dugce s dung hay mua vé. Céc chi phi nhu thué nha,

bao g cu dung cu va l3i vay thuong dugc tra trude cho nhiéu ky. Vi thé, cac tai
da tha an nhung chua sir dung dugc xem 13 cac tai san ngin han cua thoi ky do.

ac dinh khoan thay ddi ctia tai khoan nay, chung ta xac dinh s6 tién tra trudc cia ting
loai chi phi. Trong diéu kién thiéu thong tin dy doan, co thé x4c dinh theo mot gia tri ¢ dinh
hodc theo mot ty 1¢ phﬁn tram trén doanh thu thuan.

Tuong tu nhu v6i cac khoan phai thu va hang ton kho, néu chénh 1éch dau vao va dau ra
clia tai san ngdn han khac 16n hon 0 thi duoc phan anh vao bén sir dung, néu nho hon khéng
thi dugc phan anh vao bén ngudn. Chang han, thay ddi vé thué tra trudc tich luy cudi ky bang
thué tra truéc trong ky trir di nhan hoan thué, néu khoan nay 16n hon 0 thi dugc ghi vao bén
sir dung, nho hon 0 thi dugc ghi vao bén ngudn.

Nguyén gid tai sin cé dinh
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Dy toan ngéan sach dau tu 1a mot cong viée phtrc tap vi khong c6 tiéu chuan dé xay dung. Noi
dung, cach tiép can va hinh thic xay dung giira cic cong ty va cac nganh 1a rat khac nhau.
Tuy nhién, cic cong ty van thuong tuan theo mot sd hudng dan co ban. Ngan sach dau tu s&
dugc nghién ctru k¥ trong chuwong ngén sach dau tu. O déy, chung ta chi nghién ctru cach lap
ngan sach dau tu vao trong bao cdo ngudn va sir dung ngan quy.

Chénh 1éch tai san c¢b dinh phan anh ca cac khoan ting va giam nguyén gi tai san ¢ dinh.
Thong s6 nay xac dinh sb tién dy doan trong ngan sach dau tu ciing nhu s tién chi ra trong
nam hoach dinh dé thuc hién tién d6 san xuit, sd tién thu tir thanh ly du kién trong thoi ky
hoach dinh va cac diéu chinh khau hao.

Thay d6i nguyén gia tai san ¢ dinh bang khoan ting dau tu trir di tién thu
ly tai san, khoan chénh léch nay néu 16n hon 0 thi phan anh vao bén sir dung,éu Ahd
thi phan anh vao bén nguon. Q

Cdc khodn phii trd ngdn han O

Céc khoan phai tra biéu dién cac khoan ng ngan han do hoén tha in tién mua nguyén vat
liéu, hodn thanh toan tién lwong cho ngudi lao dong va cac khoa nh toan khac. Cac khoan
phai tra bao gdm phai tra ngudi ban, phai tra nguoi lao do ¢ va cac khoan phai ndp
Nha nudc. Thay doi vé cac khoan phai tra trong ky dugc xde,dinfi dua vao thong tin tir ngan
sach san xuit, cac ngan sach hoat dong va ngan sach n V. Chénh léch cia mot khoan

ién thanh toan. Ching han, chénh léch
3 trong ky - Téng sb tién thanh toan
o€ té chi tra cho cac san phém, dich vu
iéu 14y tr ngan sach mua sdm, s tién thanh
éu khoan chénh léch 16n hon 0, két qua duoc
i dugc phan anh vao bén str dung.

phai tra bang chi phi phai tra trong ky trir di ton,
khoan phai tra ngudi ban = Tong chi phi mua
cho nha cung cap. Tong sd tién thanh todn |
d3 mua trong ky. Chi phi mua sim ng
to4n nha cung cip ldy tir ngan sach
phan anh vao bén ngudn, néu nhod

Do thiéu thong tin dy dod xéc, chung ta ¢ thé dya vao cac thong tin sau day khi

xac dinh cac thay doi cua {ic nay:
=  Surdungsod i rudc néu du doan khong c6 sy thay doi nao,

= St dung ty an tram trén doanh thu hodc trén tong chi phi hoat dong,
= Sir dufig ty 1¢ phan trim trén tong nhan vién hodc tong chi phi tién luong,
S @ ty sudt thué hién tai hodic du dodn.

nh 1éch ctia cac khoan ng nay 1a chénh 1éch ciia tong chi phi trong ky va s tién thanh
toan thic té trong ky. Néu chénh léch nay 16n hon 0 thi phan anh vao bén nguén, néu nho hon
0 thi phan 4nh vao bén st dung.

No ngén han, no dai han

Chénh léch ng ngan han, ng dai han bang khoan vay trong ky trir di khoan tra ng trong ky.
Néu chénh léch nay lon hon 0, két qué dugc phan anh vao bén nguén, néu nhé hon 0 thi duge
phéan anh vao bén st dung.

Von chu so hitu

Thay do6i vé von chu dugc xac dinh dya vao toan bg cac hoat dong du kién khac ciing nhu cac
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diéu kién thi truong. Chang han nhu tai khoan lgi nhuén chwa phan phdi thay d6i phu thudc
vao loi nhun sau thué TNDN du doan, muc thanh toan cd tire du kién va vén chi duoc phéan
anh theo gia thi trudng va ménh gia. Vi thé, thay ddi cta cac tai khoan nay phai dugc phan
anh theo murc tang trudng du doan, ¢6 tue tién mat dy kién, ban ¢b phiéu du kién va murc no
trén von cha (don bay) du kién cua cong ty. Néu trong ky, cong ty phat hanh ¢ phiéu thi
phan 4nh cac thay d6i vao bén ngudn véi hai tai khoan vn dau tu cia chii sé hitu va thiang du
vbn cb phan. Nguoc lai, néu cong ty du kién mua lai c¢6 phiéu thi cac thay doi cua hai tai
khoan nay dugc phan anh vao bén st dung. Cu thé, chung ta c6 thé xac dinh chénh 1éch cua
hai tai khoan v6n dau tu nhu sau:

= Thay d6i von dau tu ctia cha s¢ htru = (Ménh gia x s6 c6 phiéu mdigpha h) -

(ménh gia x s6 c¢6 phiéu mua lai). ‘\
= Thay dbi von bd sung = [(Gia thi truong cua co phiéu ménh gia Xthéu phat
hanh)] - [(gi thi truong cua cd phiéu - ménh gia) x s6 ¢b phleu m .

Néu cac tai khoan nay 16n hon 0 thi phan anh vao bén ngudn, nho
vao bén sur dung.

Cudi cung, loi nhuan sau thué TNDN, khiu hao va tra c@é nhitng khoan muc duogc
lay tir bao céo két qua hoat dong kinh doanh dé dua vag ba guon va st dung ngan quy
du doan.

Bang 4-8. Xac dinh cac thay ddi tai chinh dmo c40 ngudn va sir dung dy don

hon 0 thi phan anh

Khodn muc Chénh léch Nguon | Sir dung
Phai thu khéch hang Doanh thu tin du% tlr ban tin dung | B +
Hang ton kho Chi phi san xhat c%ép - Gidvon hangban | _
Tai san ngan han khac Chi tra - Nhan'lai , _ + 7
Déu tu dai han khac au'tyfBénlai o f +
Céc khoan phai tra Mphi phai tra trong ky - Thanh toan + _
No ngén han » |Way trong ky - Tra ng trong ky 7 +
No dai han | Vay trong ky - trangtrongky ]t
Vonchi Phat hanh —Mua lai oo
Khau hao g . | (Tir bao cao két qua hoat dong klnh doanh) 7 +
; .é TNDN | (Tir bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh) | +
C +

i Cong ty c6 phan Tién Sa, ching ta xac dinh chénh léch va dua vao bén ngudn va
bén st dung cac thay d6i nhu trong bang 4.9 sau day:

Bang 4-9. Xay dung bio cio ngudn va sir dung cong ty c6 phan Tién Sa nim 20X6

Thay d6i | Nguén | Sir dung Giai thich
Phai thu khach hang 3,888 0| 3,888]125280-121,392
Hang ton kho -2,1364 2,1364 0 | 26,83+19,522+4,5-52,988
Thué va cac khoan khéc phai 12 0 12|12
gisancddinh | -60 60 0fj060
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Dau tu tai san dai han khac 65 0 65 | 65-0

Phai tra ngudi ban - -2,969 0 2,969 | 26,830-29,799
Phai tra nguoi lao dong ~-1,9834 0 1,9834 | 44,482-46,465
Vay va ng ngén han 63,169 63,169 0| 63,169-0

Phai tra, phai ndp Nha nuéc |  -5,87 0 5,87 | 4,13-10

Tra cd tirc 18 18 | 18

Vay dai han B 15 15-0

Loi nhuén sau thué TNDN ~ 10,622 10,622 10,622

Khéau hao 20 20 20

Tong cong 170,927 109,710

Chénh léch ngan quy = Tong ngudn - Tong st dung = 170,927 - 109,71 :
Day chinh 1a khoang chénh léch tién mit giita ngay 31/12/20X5 va ngay

d - Lap du toan bang can dbi ké toan Q
Du toan bang can d6i ké toan thé hién trang thai tai chinh cta cong ty vao ¢woi thoi ky 1ap ké
hoach, né phan tong hop cac thay dbi tai chinh do cac quyét din anh dong cla cac nha
quan tri da hoach dinh trong ky. Du toan bang can ddi ké t nh vi thé tai chinh du

toan cua cong ty va thuc hién ba myc tiéu chinh sau:
1. Pua ra dinh huéng hoat dong cua cong ty véi mircdau tu thip nhat.

2. Cung cap mot 16p dém tai chinh dé g ng ty vuot qua cac thoi ky suy giam

kinh té.
. ‘ . .
3. Dam bdo kha nang khai thac cai 01 khong du doan trudce trong tuong lai.

Vi thong tin tir dy toan bao ca
toan dau ky, ching ta c6 thé dé di
ké hoach. S6 du cudi ky ciia ¢
ngan quy trong thoi ky du.dea

uomya str dung ngan quy két hop véi bang can ddi ké
xaydung du toan bang can ddi ké toan cho thoi ky lap

an chinh 1a sé du cta nam trude cong voi chénh léch
i v6i bén tai san, néu thay doi tai chinh thudc bén ngudn
thi s6 du tai san cudi ng's6 du tai san dau ky trir di chénh I¢éch, nguoc lai, néu thay doi
tai chinh thudc vé bgmsir'dung thi chiing ta s& cong chénh 1éch vao sé du dau ky. Ddi v6i bén
ngudn von, néu tha@i chinh thudc vé ngudn thi chiing ta s& cong khoang chénh léch vao
sb du dau ky d€ xac din s6 du cudi ky va néu thudc vé bén sir dung thi trir chénh I¢éch khéi sb
du dau ky, K

aQn muc can luu y 12 tién mat, tai san co dinh va lgi nhuan sau thué chua phan
phoig VE tieén mat, co6 thé st dung s6 du ti€én mat cuoi ky tir ngan sach ngan quy, hodc lay so

du dauky cong voi chénh 1éch ngudn va sir dung trong nam. V& tai san cb dinh, thay doi tai
san ¢ dinh trong bao cao nguodn va sir dung chinh 14 thay d6i nguyén gia tai san ¢6 dinh, do
d6, phai cong khau hao trong ky vao khao hao lity ké dé xac dinh tai san ¢ dinh rong cudi ky.
Cubi cung, loi nhuan sau thué chua phan phéi dugc xac dinh bang cach 1ay sé du dau ky cong
loi nhuan sau thué chua phan phdi tang thém trong ky (bang loi nhuan sau thué TNDN trir ¢6
tc trong ky).

Vi bao cdo ngudn va sir dung ngan quy va bang can ddi ké toan ngay 31/12/20X5, chiing
ta 1ap dy toan cho cong ty c6 phan Tién Sa ngay 31/3/20X6 nhu trong bang 4.10.
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Bang 4-10. Dy toan bang cin ddi ké toan cong ty cd phan Tién Sa ngay 31/3/20X6

BANG CAN POI KE TOAN
31/12/20X5 31/3/20X6
Phai thu khachhang =~~~ 115 118,89
‘Hang ton ko 120 117,86
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 0 12
Tong tai sinnganhgn 250 324,97
Nguyén gia tai san ) dinh 800 740
Gia tri hao mon Iy Ké 300 320
TSCbrong 500 420
Dau tu tai san dai han khéac 0 65
Tong cong taisgn 750 809,97
Phai tra nguoiban 7,33
Phai trd nguoi lao dong 3,52
Phaitra, phainopNN - 4,13
Vay va ng ngén han | 103,17
Tongng nganhan 118,15
Vaydaihan 95,00
Vén dau tu cta chi so hiru 350,00
Thing dwvéncophan 120,00
Loi nhudn chua sau thué phanphdi 126,82
Téng cong ngu("in von 809,97

43 LAP DU TOAN BAO CAONTAI'€HINH THEO PHUONG PHAP DIEN GIAI
4.3.1 Lap du toan bao cao tai theo phwong phép phin trim doanh thu

Lap ké hoach tai chi th@ong phap dién giai sir dung mot k§ thuat kha pho bién nhat 1a
phwong phap phén nh thu. Phuong phép nay bét dau bing cach du doan doanh
thu, va sau do, bié ac khoan muyc theo ty 1é tang truéng hang nim cua doanh thu. Mot
s6 khoan muyc grong céo két qua hoat dong kinh doanh va bang can ddi ké toan dugc gia
dinh tang ty 01 doanh thu. Chéng han, thong s6 ton kho trén doanh thu c6 thé 1a 20%,
khods p trén doanh thu 1a 15% va tuong ty nhu vay véi tai san, ng va chi phi. Theo
phito ay, cac nha tai chinh 1ap luan rang do doanh thu ting nén cac khoan muc nay

ng trong nam do6. Cac khoan muc con lai trén cac dy toan - 1a nhitng khoan muc khéng
¢6 moi lién hé tryc tiép voi doanh thu - phu thudc vao chinh sach cé tirc cia cong ty va viéc
st dung von vay va tai trg bang von chu ctia ho hoac cac muc ti€u khac do ¢o6 dong dé ra.

Néu ty 1& ph?m tram trén doanh thu du doan ctia mdi khoan muc b'fmg voi thoi ky du doan
trude thi cac khoan muc d6 sé ting theo ty 1¢ ting ctia doanh thu. Cach tiép can nay duoc goi
1a phuong phap théng s6 khéng ddi. Uu diém cua phuong phap nay 1a dé 4p dung, tuy nhién
16 lai ¢ nhuoc diém 1a khong phu hop dbi véi cac nha quan tri vi mot trong nhitg muc tiéu
cua cac nha quan tri 1a han ché su tang 1én ciia mot s6 khoan muc nhu chi phi va ton kho
nham ting kha ning sinh loi. Néi cach khéac, cac nha quan tri phai nd lyc cai thién thong sb
cht khong phai 1a duy tri mot ty 1& khong doi.
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Trong phan nay, chiing ta st dung phuong phap phan trim doanh thu, bao gdm phuong
phap khong ddi va bién doi dé lap cac bao céo tai chinh cho Cong ty Hai Van. Doanh s nam
20X6 dy kién tinh 47%.

a - Phan tich cac thong s6 qua khir

Budc dau tién phai thuc hién trong phuong phap nay 1a phan tich cac thong s qua khir. Viéc

nay hoi khac so v&i phén tich thong sé trong chuong 3 vi myc tiéu ciia chuong nay 1a dy doan

tuong lai, 1ap du toan cac bao cdo tai chinh. Phuong phap phan trim doanh thu gia sir rang chi

phi trong mot nam s& bang mot ty 16 phan trim nhét dinh so v&i doanh thu trong nam. Vi vay,

chung ta bat dau phan tich thong qua viéc tinh toan ty 1& chi phi so v6i doanh thu trong nhiéu

nam trudc. Phuong phap nay dugc minh hoa dya trén dit li€u trong 2 nam cﬁx Hai
ng

Van. Tuy nhién, mét phan tich chit ché phai dung dén dit liéu cua it nhit 1a 5 11
biéu dién ty 1¢ chi phi trén doanh thu trong 2 nim trudc ciia Cong ty Hai Van!

ty 1¢ gia von hang ban trén doanh thu ctia Cong ty Hai Van 1a 67,13% va
67,1% vao nam 20X5. Trong bang nay, chung ta cling tinh gia tri binh quangua khir, va & day
chinh 13 binh quan ty 18 cia hai nim 20X4 va 20X5. Cot cudi ong bang 1a ty 1€ cua
nganh, ldy tir tt ca cac bao céo tai chinh cia cac cong ty tro wCQn chu ¥ ring trong
nam, Cong ty Hai Van da céi thién ty 1€ chi phi trén doa %-ng ty 1& ndy van con cao
hon binh quan nganh.

Bang 4-11. Ty 1€ cac tai khoan trén doanh ta

20X4 20X5 Binh Binh quén
quin nganh

Gia von hang ban trén doanh thu x A% 67,1% |  67.8% 62,5%
Chi phi ban hang trén doanh thu 8,32% | 9,44% 8,88% 10,4%
Chi phi quan li doanh nghi¢p trén doanhl thuly| ¢ 8,99% |  10,60% |  9,79% 12,6%
Khéu hao trén TSCD A 18,6% 20,4% 19,5% 14,0%
Tién mat trén doanh thu d 2,8% 4.5% 3,6% 5,2%
Phai thu khach hangtrén,doafth 170% |  17.0% |  17.0% 20,5%
Hang ton kho trén doarlN 30,0% 33,3% 31,7% 31,0%
i tren doanh thu 09% |  14%|  L1% 0,5%
s 173% 4 17.2% |  17.3% 20,7%
n trén doanh thu 5,1% 3,7% 4.4% 3,6%
Ong trén doanh thu 28% 1  09%|  19% 2.5%
gan phai nop Nha nudc trén 3,8% 4,8% 4,3% 4,4%

g bang nay ciing ¢ ty 1¢ khau hao so voi tai san ¢6 dinh. Vi khau hao phu thudc vao
tai san nén viéc xem xét ty 1 khau hao trén tai san c¢6 dinh s& hop Iy hon ty 18 khau hao trén
doanh thu.

Nhiéu khoan muc khac trong bang can d6i ké toan ciing ting cing véi doanh thu. Déi voi
tién mat, chiing ta biét rang cong ty phai chi tra va nhan tién mat hang ngay. Trong khi dé, cac
nha quan tri khong biét chinh xéac thoi diém tién duoc chuyén dén hay goi di nén ho khong thé
dy doén chinh xac dugc s du trong tai khoan tién mat vao mot ngay nao do. Vi thé, ho phai
duy tri s6 du tién mat va cac khoan tuong duong dé tranh truong hop tham hut tai khoan.
Chung ta chi gia thiét don gian rang tién mat can thiét hd trg cho cac hoat dong ctia cong ty
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dugc duy tri theo mot ty 1& phan trim trén doanh thu. Bang trén ciing trinh bay ty 1¢ tién mat
s0 voi doanh thu trong hai ndm trudc cling nhu binh quan qua kha va binh quan nganh.

Trir khi cong ty thay ddi chinh sach tin dung hay thay d6i khach hang ctia minh, khoan
phai thu ciing thuong ty 1€ voi doanh thu. Hon nita, khi doanh thu tang, cong ty thuong phai
dy trit nhiéu ton kho hon, va vi thé, & day chung ta gia thiét ton kho ty 1& v&i doanh thu.

Viéc gia thiét cac khoan tién mat, khoan phai thu va ton kho ty 1& voi doanh thu c¢é thé 1a
hop 1y nhung nha xudng, thiét bi co ting va giam khi doanh thu ting, giam hay khong? Cau
tra 101 ¢6 thé 1a c6 va co thé 1a khong. Khi cong ty mua nha xudng thiét bi, ho thuong trang bi
nhiéu hon muc ho hién can do tinh kinh té theo quy mé trong xdy dung. Hon nira, tHdm chi
néu mot nha may dang van hanh hét cong suat, hau hét ho déu c6 thé san xudt th 7
gidm thoi gian bdo hanh hodc chay may véi tde do tdi wu hodc tang thém ca.
1a trong ngdn han, khong thé c6 mot quan hé chit ché giita doanh thu va nha

Tuy nhién, mot sé cong ty co ty 1é c¢b dinh giita doanh thu va nha X
trong ngan han. Chang han, trong nam dau, cac ctra hang méi mo t nhi&d chudi ban 1é co
cung murc doanh thu véi cac cira hang dang hoat dong trong chudi
ban 1é ting trudng 1a ting thém cira hang. Vi thé véi nhiing

giita tai san c¢b dinh va doanh thu.
Trong dai han, v6i hau hét cac cong ty, gitta doanh thihya/nha xudng thiét bi c6 mot quan

hé: rat it cong ty co thé tiép tuc ting doanh thu trarkhi ho ting thém cong suit. Vi vdy, ciing
hop 1y néu gia thiét rang trong dai han, ty 1é nha iét bi trén doanh thu 1a khong doi.

it bi ngay ca

duy nhat cho cac nha
, 6 mét quan h¢ ty 1¢

Trong nim dau dy doan, cic nha qug ritthuotig Xay dung theo nhimng chi tiéu ké hoach

thue té cho nha xudng thiét bj. Néu 8,urdc tinh duoc thi tot nhat 1 gia thiét rang ty 16
giita nha xudng thiét bi va doanh ﬂK ong doi.

Mot sé khoan muc thudce b bang can ddi ké toan co thé tang tu phat theo doanh
at - Ngudn von ty phat sinh bao gom khoan phai tra nguoi

a1 tra, phai nop Nha nudc. Lién quan dén khoan phai tra nguoi

thu, tao ra nguén tai tro tu

ban, phai tra nguoi lag:do
ban, khi doanh thu t3 ic
cho khoan phai tra ban ting 1én. Tuong tu, doanh thu tang 1én doi hoi nhiéu lao dong
hon, va doan}ﬁté wong 1am cho thu nhép chiu thué ting va vi thé thué ciing ting. Nhu

ua nguyén vat liéu cling s€ tang, lugng mua 16n hon d6 tu lam

é tich lily déu tang.

vay, luong ya

0ic g s0 qua khu trong bang 4.11 cung véi cac thong so nganh va sy am hiéu vé
oach hoat dong ctia cong ty va xu hudng trong nganh, cac nha quan tri c6 thé sin sang
18p du toan cao bao céo tai chinh.

b - Lap du toan bio cio két qua hoat dong kinh doanh

Trude hét, ching ta lap du toan bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nim dén. Béo céo
nay can thiét cho viéc du doan ca lgi nhuén thuan sau thué TNDN va lgi nhuén sau thué chua
phan phdi. Bang 4.12 cung cip cac du doan cho nim 20X6. Doanh thu dy kién ting khoang
47,24%. Dy doan doanh thu cho nam 20X6 dugc ghi & dong 1 cbt 3, va dugc tinh bi'mg cach
nhan doanh thu nim 20X5 & cot 1 v6i (1+ty 16 ting trudng) = 1,4724. Két qua thu duoc trong
cot 3 bang 5.878 triéu dong 1a doanh thu cta nim 20X6.
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Bang 4-12. Du toan bio cio két qua hoat dong kinh doanh nim 20X6

20X5 | Giai thich 20X6
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 3922 | (1+47%) x DS 20X5 57653
Gia vénhangban | 2680 | 67,75% * DS 20X6 3906,0
Loi nhuén gop vé BH va CCDV 1242 1859,3
Chi phi ban hang | 377 | 8,88% * DS 20X6 511,9
Chi phi quan li doanh nghiep | 423 | 9,79% * DS 20X6 564,5
Khau hao 140 | 20,4% * TSCD 20X6 202,3
Loi nhuén thuin tr hoat dong kinh doanh | 302 580,6
Thu nhép khac 0
Chi phi khac 0
Loi nhuan khac | 0
Loi nhuén ké toan truéc thué va lii 302 560,6
Doanh thu tir hoat dong tai chinh | 0 \ 0,0
Chi phi tai chinh | 76 > 76,0
Téng Igi nhufn K& foin true thud Cme| |
Thue¢ TNDN doanh nghiép 63,28 280/9 10 huan ke toan trudc 135,7
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép | 162,7 348,9
Tré ¢d tic 97,632 @ng/ cd phiéu 84,2
Loi nhuan sau thué chua phan phéi 65,0 """" . 264,7

Theo bang 4.12, ty 1& gia von hang ban tré
67,76%. Vi vay, v6i moi dong doanh thueni

2
N

nam 20X6 cua Cong ty Hai Van la
hi chiém 67,76 phﬁn tram. Ban dau,
trac chi phi s& khong do6i trong nim 20X6
a s& thdy tac dong cua viéc cai thién vé cau triic
ia sir rang chi phi bang 67,76% doanh thu. Két qua

cac nha quan trj cia cong ty gia thiét
nhung trong phéan sau ctia chuong na
chi phi nhung tam thoi dén day, ch
duoc ghi ¢ cot 3, dong 2, bang#.

Ty 1¢ khéu hao tré té@) inh rong nam 20X5 1a 20,4 phan trim va cac nha quan tri
cong ty tin rang day 1& an kha chinh xac vé khau hao trong tuong lai. Chung ta ciing
s€ thdo luan trong va s& thiy rang tai san cb dinh rong dy doan cho nam 20X6 la
991,6 triéu dong. ViNays khau hao ciia nam 20X6 1 0,204 x 991,6 triéu = 202,3 triéu dong.

at.dong ghi & dong 4 va 5 1a chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.
g'bang 8,88% doanh thu va chi phi quan 1y doanh nghiép bang 9,79% doanh
2 . Loi nhuan thuén tr hoat dong kinh doanh dugc xac dinh bi'mg phép tru. Gia
thiét trong nam 20X6, cong ty khong cé mot khoan thu nhdp bat thudng nao ngoai khoan 16
20 triéu déng do ban tai san ¢ dinh. Dy kién nim 20X6, cong ty khong nhan duogc khoan thu
nhap tai chinh ndo, con chi phi tai chinh & c¢ot 3 thi dugc ldy tir ¢ot 1. Chi phi tai chinh cudi
cung phu thudc vao von vay ctia nam 20X6 va chi phi ndy s& duoc ban dén trong phan sau.

Tiép theo, ching ta tinh dugc téng loi nhuan ké toan trudc thué va loi nhuan sau thué
TNDN. Tir d6, c6 thé xac dinh loi nhuan sau thué TNDN cho c6 dong thuong con ¢d trc nam
20X6 thi dugc ude tinh nhu sau. CH tire ndm 20X5 1a 3.037 ddng/cd phiéu va cb tic nay du
kién s& giam xudng con 2.000 dong trén/cd phiéu. Cac nha quan tri cho rang, cong ty can tap
trung vao co hoi ting truong, do do, ho da giam mic ¢6 tic thanh toan trong nam dé dung loi
nhuan cho viéc tai dau tu. Vi cong ty co6 41.200 cd phiéu nén cb tic du doan la 2.000 x
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(41.200) = 82,4 tridu dong.

Dé hoan thanh du toan bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, ta trir 82,4 triéu c6 tirc du
doan khoi ra khoi 3489 triéu déng lgi nhuén sau thué TNDN dy doan va két qua s€ cho ra lgi
nhuan sau thué chua phan phéi dy doan 1an thir nhat, bang 264,7 triéu dong.

¢ - Lép du toan bang cin ddi ké toan

Tai san trén bang can dbi ké toan phai ting néu doanh thu ting. Ty 16 tién mat trén doanh thu
niam 20X5 cta Cong ty Hai Véan xép xi bang 4,5 phan trim va céc nha quan tri cho ring ty sd
nay s& khong doi trong nam 20X6. Vi vay, sd du tai khoan tién mit nam 20X6 duoc ghi & cot
3 bang 4.13 14 259,4 triéu dong (4,5% x 5.765,3 triéu dong).

Ty 1¢ céc khoan phai thu ngan han trén doanh thu nam 20X5 1 17%. Sau n:‘\f'ng

s€
kiém tra anh hudéng cua sy thay dbi trong chinh sach tin dung, tuy nhién hiég tai ia st tang
chinh sach tin dung va khach hang ciia cong ty khong thay doi. Vi va phai thu du
doan nam 20X6 14 17% x 5.765,3 triéu dong = 980,1 triéu dong va khoan oc ghi ¢ cot 3

bang 4.13.

Ty 1& ton kho trén doanh thu 1a 33,3%. Gia sir khong co seth 1 nao trong hoat dong
quan tri ton kho thi t6n kho du doan cho nim 20X6 1a 33, 5765,3 =1919,9 triéu dong,
khoan nay dugc ghi & cot 3 bang 4.13. Tuong tu nhu i, san ngin han khac ciing ting
theo doanh thu.

Ty 18 tai san cb dinh rong trén doanh thu na 1a 17,2%. Tai san cb dinh rong cua
Cong ty Hai Van ting 1én kha on dinh trong qua ¢ nha quan tri dy kién ty 1& nay tiép
tuc tang déu trong tuong lai. Vi vdy, ho du’k ai san c6 dinh rong cua ndm 20X6 1a 17,2%x
5.765,3 triéu dong, bang 991,6 triéu dong. Wurkién trong nam dén, cong ty khong co ké hoach
tang dau tu vao bat dong san ciing ﬂ tai san dai han khac.

Khi céc tai khoan bén phﬁ% a duoc du doan, chung ta tinh gia tri tong cong cua tai
san dé hoan thanh phan tai ang can do6i ké toan. P6i v6i Cong ty Hai Van, tong tai
san ngén han du doan 12 @ triéu déng va tai san ¢b dinh béng 991,6 tri€u déng. Cac nha
quén tri du kién s& O su thay ddi nao lién quan dén hoat dong dau tu dai han nén hai
muc bat dong san tu'va cac tai san dai han khac van khong doi. Vi vay, nhu trong bang
4.13, cong tyQ4.501,8 triéu dong tai san dé hd tro cho 5.765,3 triéu dong doanh thu cia

nam 20X

¢

ta tang, no va von chu ciing phai ting, va nhu vy phan tai san ting thém phai c6
tai trg. Di voi Cong ty Hai Van, ty 1¢ phai tra nguoi ban trén doanh thu l1a 3,7%. Céac
trj gia thiét raing chinh sach tra no s& khong thay ddi, vi vay, phai tra ngudi ban dy
doan ctia nam 20X6 1a 3,7% x 5.765,3 = 213,3 tridu dong. Tuong tu, ty 18 phai tra ngudi lao
dong trén doanh thu ndm 20X5 1a 0,9% nén phai trd nguoi lao dong ndm 20X6 1a 51,9 tri¢u
ddng. Thué va cac khoan phai ndop Nha nudc du kién ting theo cung ty 1¢ ting ciia doanh thu.
Ty 1¢ ng thué bién dong trong hai nam 20X4 va 20XS5, vi vay, co thé st dung binh quan hai
nam 1am co so tinh no thué phai ndp nam 20X6. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc nim
20X6 12 2,16% x 5.765,3 triéu dong = 247,9 triéu dong.

Loi nhuan sau thué chua phan phdi ciing ting nhung khong cung ty 18 voi doanh thu.
Khoén lgi nhuan sau thué chua phan phbi moi bang lgi nhuan sau thué chua phan phdi nim



Chuwong 4 — Hoach dinh tai chinh 155

trudc cong voi loi nhuan sau thué chua phan phdi ting thém duoc tinh & budc 2. Mit khac,
vay va no ngan han, ng dai han, vén dau tu cta chi s¢ hitu khong ting 1én theo doanh thu ma
thay vi thé, mtrc du doan cua cac khoan muc nay phu thudc vao cac quyét dinh tai tro ma
chung ta s& thao luan & phan sau.

Tém lai, (1) doanh thu tang thém phai duoc ho tro béng tai san tang thém, (2) mot phﬁn tai
san ting thém s& duoc tai trg ty phat bang phai tra ngudi ban, phai tra nguoi lao dong, thué va
céc khoan phai nop Nha nudc hay con goi chung 14 no tich luy va bang lgi nhuan sau thué
chua phan phdi, (3) mot phan thiéu hut phai duoc tai tro bang ngudn vén tir bén ngoai bang
cach két hop céc nguén khéc nhau, c6 thé 1a vay va ng ngén han, ng dai han, vén dautu cua

chu s¢ hitu.
Dbi v6i cong ty Hai Van, ngudn tai trg ty phat sinh (bao gdm phai tra ngug hat tra
ngudi lao dong, Thué va cac khoan phai tra, phai ndp Nha nuée) duoc du do 106 ¢cot3

bang 4.13, du doan lan thtr nhat. Cac ngudn von thé hién cac cin nhéc ¢ @ iam ddc bao
g6m vay va ng nga"m han, no dai han va von dau tu cia chi sé hitu bude damduge xac dinh &
muc cua nam 20X5. Vi vay, vay va ng ngfm han nim 20X6 ban da ¢ xac dinh & murc 448
triéu dong, no dai han duoc du doan 13 631 triéu dong va von yé ctia chii s¢ hitu ciing
khong ddi,... Gia tri 1gi nhuan sau thué chua phan phéi na uoc tinh bé’mg cach cong
khoan 1oi nhuén sau thué chwa phan phéi ting thém du A@ 01 nhuan sau thué chua phan
phéi ctia ndm 20X5, cu thé nhu sau:

Loi nhuan sau thué chua phan phdi 20X6 = L¢ sau thué chwa phan phéi 20X5 + loi
nhuén sau thué chua phan phéi ting thégl 1 0X6 = 1.072,9 triéu + 264,7 tricu =

1.337,6 triéu dong.

z
A 4

Béang 4-13. Du toan bang cin e cong ty Hii Van ngay 31/12/20X6
20X5 20X6
TAI SAN Co'sé dudodn | Dudoan | AFN | Du doan
lan 1 lan 2
Tién vi cac khoan twong'duon@ tidn | 178 [4,5%* DS20X6 | 259.4 259.4
Cac khoan phai thu ngéfhany, | _ 678 | 17%* DS 20X6 | 980,1 980,1
Hang t6n kho 4 1329 1 33,3%* DS 20X6 | 19199 1919,9
Tai san ngén 56| 14%*DS20X6 | 807 80,7
Tai sin ng 2241 3240,1 3240,1
N 154375
ia tri hao mon liy ké 857
Gia tri con lai 686,75 | 91,6 991,6
Bét dong san dau tu 65 65 65,0
Cac khoan dau tu ai chinh dai han 205 205 205,0
TONG CONG TAI SAN 319775 | 45018 4501,8
NGUON VON
Phdi trd ngudi ban 148 13, 7% * DS 20X6 | 2133 2133
Phai tra ngudi lao dong 36 | 0,9% * DS 20X6 51,9 51,9
Vay va ng ngin han 4481 448 448,0
Thué va céc khoan phai ndp Nha nude 191 [43%*DS20X6 | 2479 247.9
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No ngin han 823 961,1 961,1
Nodaihan L5199 519919012 14210
"VON CHU SO HUU o
Vén dau tu clia chit s¢ hitu 421 421 421
Thing dw vén c6 phan 361 361 B
Loi nhuan sau thué chua phan ph01 1072,9 264,7 1337,6 1337,6
Tong von chu sé hitu 1854,9 2119,6 2119,6
TONG CONG NGUON VON 3197,75 402.8 3600,6 4501,8
Nhu cau von ting thém 901,2

Dy doén tong tai san dugc ghi & cot 3 (du doan lan thir nhit) bang 4.13 14 4. 501 triéu
ddng, con sd ndy cho thay Cong ty Hai Van phai thém 1.304 triéu dong tai san
20X6 dé hd trg cho khoan doanh thu tang thém. Tuy nhién, ngudn von du d hon so
voi tai san dugc ghi ¢ cot 3, chi tang 402,8 tri¢u déng, nghia la chi co
ngudn von. Vi bang cin ddi ké toan phai can bang nén Cong ty Hai Var
bén ngudén mot khoan 1a 4.501,8 - 3.600,6 = 901,2 triéu dong, va day ch
tang thém (goi tit 13 AFN). AFN s& duoc ting 1én bang cach ké ay ngin han, dai han

6 triéu dong
tang thém vao
4 nhu cau tai trg

=~

hodc phat hanh c6 phiéu mai. %
d - B sung ngudn von

Céc nhéan vién tai chinh ciia Cong ty Hai Van quyét dinh%a

nhiéu nhén t4, bao gdm céu tric von muc tiéu cua
thong s6 kha niang thanh toan hién thoi, cacedic
chung va nhiing rang budc tir cac cam két n§thié
bd phan tai chinh quyét dinh ting 901, &

ngudn von can thiét dua trén
g ty, tdc dOng clia vOn vay ngan han 1én

tia thi truong von va von tir cong
au khi xem xét tit ca cac nhan té nay,
v6n bang no dai han vai 13i suat 12%.

Khoan nay, ghi ¢ cot 4 bang 4 ng véi khoan du doan ban dau & cot 3 dé xdy dung
bang can ddi ké toan diéu chin @y 2. Nhu vay, ¢ cot 5, ng dai han tang Ién 519,9 triéu +

901,2 triéu = 1.421 triéu don

e - Phan hoi tai tr§ @
Céc bao cao tai chi n van chua hoan chinh vi chung khong phan anh dugc khoan tién
1ai phai tra do cac nq sir dung dé tai trg cho nhu cau von ting thém va co tic phai tra
(néu co) cho @éc cb phiéu moi phat hanh. Cac khoan thanh toan nay dwoc goi 1a phan hoi tai
tro, : amdloi nhuan sau thué TNDN va loi nhuan sau thué chua phan phéi trong bang
hoat dong kinh doanh. C6 hai cach dé dua cac phan hoi tai trg vao trong cac
du toan, d6 1a bang phuong phap thi céng va phwong phép tu dong. Cach thir nhat 1a
huong trinh Excel trong Microsoft Office dé dong thoi giai quyét van dé chi phi tién
131 va tai trg bén ngoai. Cach thir hai 1a cach tiép can thuc té hon, nghia 1 bo qua toan b van
dé voi hy vong du doan lan thr nhat da du cho viée du doan. Véi sai sé do du doan doanh thu
va cac bién khac, sai s6 do du doan 13i vay khong chinh xac tr& nén khong con quan trong
nira.

bang can ddi ké toan dugc cén bang.

4.3.2 Xac dinh nhu ciu tai trg  tir bén ngoai va cac yéu té anh huéng

Hau hét cac cong ty du doan nhu cau ngudn von biang cach xdy dung bao céo két qua hoat
dong kinh doanh va bang can dbi ké toan dy doan nhu mé ta & trén. Tuy nhién, néu cac thong
s6 tai chinh khong ddi, thi cong thirc sau co6 thé dugce sir dung dé du doan nhu cu tai trg.
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Nhu ciu nguén vén ting thém (AFN) = Tang vé tai san can thiét - Ting ng tw phat - Ting lgi nhuin
sau thué chwa phan phoi = (A*/Sp) AS - (L*/ Sp) AS - MS;(RR)
AFN : nhu cau von ting thém

A* : tai san gin voi doanh thu, vi vay phai ting tai san néu doanh thu ting. Chu ¥
1a A biéu dién cho tong tai san con A* biéu dién cho nhiing tai san phai ting néu doanh thu
tang. Khi cong ty hoat dong hét cong suit thi A = A*. Thong thudng, mic du A* va A khong
bang nhau, phwong trinh phai duoc diéu chinh hodc ching ta phai st dung phuong phap bao
cao tai chinh du doan.

S : doanh thu ctia nam trudce
A*/S, : phin trdm tai san can trén doanh thu, biéu dién khoan tién ti cua tai

<

gom Phai trd nguoi ban va ng tich liy, khong c6 vay va ng ngan hansya trai phicu.

san ing voi 1 ddng doanh thu ting thém.

L* : no tang tu phat sinh. L* thong thudng nho hon tong ng.

L*/So : ng ting dong thoi so voi doanh thu hay con 13 g/tu phat thém trén moi
dong doanh thu tang thém.

Sy : tong doanh thu dy doan cho nim sau. 0

AS : thay d6i doanh thu bang S, - So.

M - g4 nhuén sau thué TNDN bié q

RR : Ty 18 phan tram thu nhéI: Q@i.

Phuong trinh trén cho thiy nhu cau t3 'x\u thudc vao 5 yéu t6 sau:

= Tang trweédng cua doanh t ). Nhitng cong ty c¢6 toc do ting truong nhanh doi
hoi tai san phai ting n hi nhitng diéu kién khac khong doi.

=  Cudng dd cia vo § ai san can trén mdi dong doanh thu, A*/S, trong phuong
trinh trén duothgoiddthdng s6 cuong do tai san. Thong sd nay anh hudng 16n dén nhu
cau von. Cagsed c6 thong sb tai san trén doanh thu cao hon can nhiéu tai san hon
v6i muc taingdoahh thu di cho, vi thé nhu cau tai tro tir bén ngoai ciing nhidu hon.

= Ty 1 40 tw phat sinh trén doanh thu (L*/Sg) Cac cong ty c6 ngudn no tu phat sinh
16ms88& hu cau tai trg tir bén ngoai thap hon.
L an bién Loi nhuin bién cang cao, 1¢i nhuén sau thué TNDN dung dé hd tro

ho doanh thu ting thém cang nhiéu va vi thé, nhu ciu tai tro tir bén ngoai ciing it hon.

= NIy 1¢ loi nhuén chwa phan phdi Cac cong ty giit lai nhiéu thu nhap hon ma khong tra
co tlic cho co dong sé c6 nhiéu loi nhuan sau thué chua phan phdi hon va vi thé can it
tai tro tr bén ngoai hon.

Can luu y rang phuong trinh trén chi dung ddi v6i nhitng cong ty du doan thong sb khong
thay d6i. N6 rat hitu ich khi dung dé du doan nhanh vé nhu cu tai tro cho cac cong ty co
thong sé khong d6i nhung trong qua trinh du doan, céng ty nén xac dinh nhu ciu tai trg ting
thém thyc té bang phuong phéap du toan bao céo tai chinh.
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CAU HOI

1. Tai sao noi bao cdo tai chinh c6 tinh téng hop?

2. Qua trinh 1ap ké hoach tai chinh la gi? Hay cho biét su khac nhau gilta cac ké hoach tai
chinh dai han va céc ké hoach tai chinh ngén han.

3. No&i dung co ban cua ké hoach dau tu va tai trg? Xay dung ké hoach dau tu va tai tro trén
co sO nhitng can ctr nao?

4. Giai thich cac quan hé ngan sach trong qua trinh xay dung ngén sach.

5. Trinh bay cac quan hé gilta cac ngan sach va ngan sach ngan quy. Vi sao ngéan sach ngan
quy 1a co s& dé lua chon cac bién phap tai tro?

6. Trinh bay su khac nhau gitta ngan sach ngan quy va bao céo luan chuyén ¢ién,té ¥6i tu
cach 1a hai cong cu cia hoach dinh tai chinh?

7. Muc dich ngan sach ngan quy? Vai trd cua du doan doanh sé trong qualtri Ung
ngan sach ngan quy?

8. Hay mo ta cdu trac co ban cua ngan sach ngan quy?

9. Hai dong cubi cling trong ngan sach ngin quy duoc st dung é nao dé xac dinh nhu
cau vay ngan han va cic yéu cau vé dau tu cia cong ty?

10. Thao luan nhiing lgi ich khi cong ty thuc hién lap ngan s an quy.

11. Nhirng diém khac biét chinh giira ngan sach ngan quy ApsCa0 nguon va sir dung ngan
quy?

12. Nha quén tri tip trung vao nhiing khoan mu dé tang tinh chinh x4c cta ngén sach
ngan quy? Giai thich.

13. Ngén sach ngan quy c6 phai 1la mot &n@ ong kha ning thanh toan tot hon so véi
cac cong cu truyén thong (kha ning & an hién thoi, kha nang thanh toan nhanh) hay
khong?

14. Tai sao du doan doanh thu rat & g trong x4y dung ngan sach ngan quy?

15. Muc ti€u chinh cua cac bagc wtoan 1a gi? La mot bao cdo du doan vé tuong lai, cac

béo cao nay khac voi ngan. sé gan quy nhu thé nao?

16. Hai cach co ban h@xﬁy dung du toan bao cdo tai chinh la gi?

17. Muc tiéu cta nha gua i.tal chinh trong viéc danh gid cac du toan bao cao tai chinh?

18. Phuong phap p@m doanh s6 duoc sir dung nhu thé nao trong qua trinh lap du toan
béo cao thé'nhap”

19. Tai sa on tai ctia cac chi phi ¢ dinh 12 nguyén nhan dan dén sy thit bai trong qua
h @ng du toan bao cao thu nhap theo phuong phép phan trim doanh s6?

BAI TAP

1. Lap du toan ngan sach ngan quy cho cong ty c¢6 phan Tién Sa trong ba thang Nam, Sau va
Bay. Cong ty mudn duy tri sé du tién mat t6i thiéu mdi thang 13 20 triéu dong. Cho biét
cong ty c6 phai vay trong ky hay khong, néu c6 thi cho biét khi ndo va bao nhiéu. Vao
ngay 30 thang 4, cong ty c6 s6 du tién mat 1a 20 triéu dong.

Thang 1 50 | Thang 5 70
Théang 2 50 | Thang 6 80
Théng 3 60 | Thang 7 100
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Thang 4 60 | Thang 8 100

= Phai thu khach hang: 50% tong doanh thu dwgc thu ngay bang tién mat, 50% con lai
dugc thu hai 1an déu nhau trong hai thang sau (b6 qua ng xau).

= Gia von hang ban bang 70% doanh thu, trong d6, 90% chi phi thanh toan véo thang
sau va 10% con lai tra vao thang tiép theo.

* Chi phi quan 1y va ban hang: 10 triéu mdi thang cong véi 10% doanh thu. Toan bo chi
phi ndy duoc thanh toan vao thoi diém phat sinh.

= Tra lai cho khoan vay dai han vao thang Tu 120 triéu dong (12%). Khoan qug chim
150 triéu ciing dugc thanh toan vao thoi gian nay.

= () tuc: tra 10 triéu co tirc vao thang Sau. \

= Pau tu: 40 triéu vao nha xudng va thiét bi vao thang Bay. Q
»  Thué: tra thué thu nhap 1 triéu dong vao thang Bay. O

2. Vi nhiing thong tin sau, hdy lap ngan sach ngan quy cén@zc 6 thang dau nam

20X5. %

a. Gia ban va chi phi khong doi. :

b. Trong tong doanh thu, c6 75% la ban tin dung % la thu tién ngay. Trong s6
doanh thu ban tin dung, 60% duoc thu vao sau % hang, 30% duogc thu sau hai thang va

10% con lai dugc thu sau ba thang. Gia sir no xéu khong ¢ang ké.
. @ .
¢. Doanh thu thuc t€ va du doan nhu vi tinh tri¢u dong):

Thang 1/20X6 150 | Thang 6/20X6 200
Théang 2/20X6 200 | Thang 7/20X6 300

Thang 10/20X5 (tt) 00 | Thang 3/20X6 200
Théng 11/20X5 (tt) & 350 | Thang 4/20X6 300
Théang 12/20X35 (tt) 400 | Thang 5/20X6 250

d. Chi phi muaha ng 80% doanh thu du doan thang sau, trong dé cé 70% dugc tra
ngay trong 2,30% duogc tra vao thang sau.

a thuong du kién nhu sau:

30 | Thang 4 50
40 | Thang 5 40
50 | Thang 6 35

Trong d6, 70% luong duoc tra ngay trong thang, sé con lai dugc tra vao du thang sau.
f.  Tién thué nha: 2 tridu/thang

g. Tién lai 7,5 triéu dugc tra vao ngay cudi cung mdi quy.

h. Nop 50 triéu dong thué tra truéc cho ndm 20X6 vao thang Tu.

i. Du kién dau tu méi 30 triéu dong vao thang Sau. Ddng thoi, thanh 1y mot tai san co
Tai san c¢b dinh rong 50 triéu nhung co gia thi trudng 30 triéu vao thang Ba.

j.  Vay 20 tri€u vao thang Ba.
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k. Tra 30 tridu co tic vao thang Hai.
1. Tra ng dai han 120 triéu vao thang Hai.

m. SO du tién mit vao ngay 31/12/20X5 1a 100 tridu, va day ciing 1a muc tién mat toi
thiéu phai duy tri. Viéc vay tién duoc tinh theo boi s6 cua 5 triéu.

3. Sir dung ngan sach ngan quy trong bai tap 2 va cac thong tin sau diy dé 1ap dy toan bao

c4o két qua hoat dong kinh doanh 6 thang dau nim 20X6 (luu ¥ 13 ton kho dugc duy tri &

muec ton kho an toan).

a. Hang t6n kho ngay 31/12/20X5 1a 200 triéu.

b. Khau hao dugc ap dung theo phuong phap duong thing trén sd tai san 8 dong
v6i chu ky sdng binh quan con lai 1 10 ndm va khong c6 gi tri thanhl'Q

c. Ty suét thué thu nhap 1a 28%.
4. Vi nhiing thong tin sau va thong tin trong bai 2 va 3, hay xay dung Qﬂ bang can doi
ké toan vao ngay 30 thang 6 nim 20X6 cho cong ty.

Bang tong két tai san ngay 31/12/20X5

TAI SAN
Tién mat 130
Phai thu khach hang 200
Hang ton kho 300
Tai san ¢ dinh rong 3475
A
Téng tai sin Téng cong ngudn von 977,5

5. Coéng ty Phuong Nguyén chuyé At van kiém soat dung trong san xuat thiét bi dan
dau. Van kiém soat nay b &c ong ty khi ddt va san xuit dau trong ca nuéc. San

lugng duy doan cua bon tha u sau:

Thang 1 20.000 | Thang 2 25.000
Thang 3 30.000 | Thang 4 30.000
Dit liéu sau o biét chinh sach san xuét ciia Phic Nguyén:

t6n kho san pham hoan thanh vao ngay 01 thang Mot 1a 30 nghin don vi.
on kho cudi ky du kién mdi thang bang 70% ctia doanh thu thang sau.

iéu v€ nguyén vit li¢u st dung nhu sau:

Nguyén vit liéu tryc tiép  Pinh mirc mdi don vi Chi phi don vi (nghin dong)
NVL s6 714 5 40
NVL s6 502 3 30

Chinh sach ton kho cho biét nguyén vat liéu dau mdi thang du dé san xuat 50% doanh thu
du doan cta thang sau, ton kho vao ngay 1 thang Mot bang dung mirc yéu cau.
=  Pinh mic lao dong truc tiép mdi don vi 1a 2 gio. Chi phi lao dong truc tiép binh
quan mdi gio 1a 150 nghin dong.
= Chi phi san xuat chung mdi thang du doan theo cong thirc linh hoat nhu sau (do
theo gio lao dong truc tiép):
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(nghin dong) Chi phi ¢6 dinh | Chi phi bién d6i don vi
Cong cu dung cu 10
bién 2
Bao dudng 280.000
Giam sat 140.000
Khau hao 1.000.000
Thué 70.000
Khac 560.000 16

Chi phi quan 1y va ban hang hang thang ciing duoc du doan theo cong thirc linh
hoat (do theo san lugng ban)

(nghin ddng) Chi phi ¢6 dinh Chi phi bién
Luong 300.000
Hoa hong 7,5
KhAu hao 50.000 O
Vian chuyén 26
Khic 100.0% 4
»  Gi4 ban mdi don vi 1a 900.000 ddng. %
=  Vao thang 2, cong ty du dinh mua dat dé w@ xut v6i chi phi 900 triéu
ddng.

Toan bd doanh thu va tién mua nguy; liu déu 1a tién mat. S6 du tién mat

ngay 1 thang Mot 1a 1.629 trleu g ty thiéu tién mat vao cudi thang,
ut."C4c khoan vay déu duoc hoan lai sau mot

t a 12%/nam.

ho s& vay dé trang trai khoan t
thang, khi thanh toan tién 13

Yéu cau:

a.
b.
c.

d.

D

Lap céc ngan sach hang th@
Ngan sach ba ér@

Ngan sach s K

Ngan sach r@m

N

gan &chi phi quan ly
béo c4o két qua hoat dong kinh doanh

Ngan sach ngan quy

6. Cong ty Sao Mai co cac thong tin sau dé xay dung ngan quy cho quy III nhu sau:

a. Doanh thu thuc té va du doan nhu sau:

Théng 5 (thuc t&) 100 Thang 8 100
Théng 6 (thyc té) 120 Théang 9 135
Théng 7 90 Théng 10 110

b. Madi thang, 30% doanh thu 1a thu tién ngay, 70% la ban tin dung. Cau tric thu tién tin

dung 1a 20% vao thang ban hang, 50% vao thang sau va 30% vao thang thu hai.
Madi thang, ton kho cudi ky bang 50% gia vén hang ban ciia thang tiép theo, ton kho
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dau ky bang 0.
d. Ty I¢ loi nhuan gdp bién la 35%.

e. Thanh toan tién mua nguyén vat liéu duoc thyuc hién vao thang sau thang mua hang.

f. Chi phi hang thang nhu sau:

Luong va thuong 10 tri¢u
Khiu hao 4

Coéng cu dung cu 1

Céc chi phi khac 1,7

Thué dén han phai tra vao ngay 15 thang Bay 14 15 triéu dong.

Chi phi quang céo 1 6 triéu dong phai tra vao ngay 20 thang Tam

i. Cong ty du kién thué mot kho hang méi vao ngay 2 thang Chin

thang 13 5 tridu dong.

j. Cong ty duy tri chinh sach tién mit t6i thiéu mdi than

14 9%. Cong ty phai vay theo boi s6 cua 1 trigu dong.

k. Bang can dbi ké toan vao ngay 30 tha
sau. (Phai tra nguoi ban chi bao gém

o

thué kho mdi

cu dong. Neu can thiét,

ho s€ vay dé dap ing nhu cau ngan han. Tat ca cackho y dugc thuc hién vao dau
thang. Cac khoan tra goc va lai dugc thuc hién cudi mdi thang. Lai suat moi nim

hoan chinh véi nhitng thong tin nhu
yén vat li¢u).

Tién mat

Phai thu khéach hang Q
Hang ton kho K

Nha xuéng thiét bi

Phai trd nguoi ban

Von chu s¢ hitu
Loi nhuan chua sau
Tong cong

425

210
268,78

Yéu cau: \l
@ bang can dbi ké toan trong phan j.
& Xay dung ngan sach ngan quy theo thang trong quy III.

c. WLap du toan bang can d6i ké toan vao ngay 30 thang 9.

7. Doanh s6 ndam 20X5 ciia cong ty co phan Thién Minh dat 100 ty dong. Ho mudn phén tich
hiéu suat ky vong va nhu cau tai tro cho nim 20X7 — 2 ndm sau. Véi thong tin sau day,

hay tra 101 caua va b.

(1) Ty 1& phan trim trén doanh thu ciia cac khoan muyc sau bién ddi truc tiép theo

doanh thu, bao goém:
= Phai thu khach hang, 12%
= Hang ton kho, 18%
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= Phai trd nguoi

ban, 14%

= Loginhuan rong bién, 3%

(2) Chtig khoan kha nhuong va cac khoan ng ngin han khac dy kién van khong doi.

(3) S6 du tién mt t6i thiéu phai duy tri 1a 4,8 ty dong.

(4) Dy kién mua mot may méi tri gia 6,5 ty dong vao nam 20X6 va mot thiét bi tri gia
8,5 ty dong vao nam 20X7. Téng khdu hao nam 20X6 du doan 1a 2,9 ty dong va
nam 20X7 du kién 14 3,9 ty dong.

(5) Khoan phai tra ngudi lao dong du kién ting 1én 5 ty dong vao cubi nam 20

(6) Dy kién khong vay
(7) Du kién khong ban

thém ciing khong hoan trd ng dai han.

va ciing khong mua lai c6 phan thuong. Q\

(8) Ty 1é tra cb tirc du kién 1a 50% loi nhuén sau thué TNDN.

(9) Doanh s6 niam 20X6 va 20X7 du doan dat 110 ty d6
ddng vao nam 20X7.

(10)  Bang can d6i ké toan ngay 31/12/20X5 nhu 26

n@ném 20X6 va 120 ty

Bing tong két tai sin ngay 31/12/20X5 vt: ty dong

TAI SAN NGUON VON
Tién mat ra ngudi ban 14
Chung khoan kha nhuong * di*ra nguoi lao dong 4
Phai thu khach hang \ No ngin han khac 0,8
Hang ton kho Q 8 | Tong no ngén han 18,8
Téng tai san ngin han 36 | No dai han 20
Tai san ¢6 dinh rong 40 | Vbn chu va 1gi nhuan sau thué 37,2
chua phén phoi
Tong tai sin 76 | Tong cong ngudn vén 76

ca

can ddi ké toan vao ngay 31/12/20X7.

a. Lap du toa
b. Binh lu®nhﬁ’ng thay doi vé tai trg da dé xuat trén bao cio dugc lap &




